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Sammanfattning

Produktion2030 ar ett strategiskt innovations-
program riktat till avancerad tillverknings-
industri i Sverige.

Genom samverkan mellan industri, akademi och
institut skall programmet skapa hallbar konkur-
renskraft Ett av syftena ar att forskningsresultat
snabbt ska komma till anvandning i industrin.
Produktion2030 har pagatt sedan 2013 och med
en total omfattning pa éver en miljard kronor
fran staten och industrin. Svenska Produktions-
akademien (SPA) ar en ideell sammanslutning
av professorer, forskare och doktorander vid 13
svenska larosaten. Dessa forskare deltar i Produk-
tion2030-finanansierade projekt och kopplingen
till programmets mal och inriktningar borde
avspegla sig i forskningspubliceringen.

Denna rapport ar resultatet av ett projekt som
analyserat innehdllet i Svenska Produktionsa-
kademiens vetenskapliga konferenser (Swedish
Production Symposium - SPS) 2018, 2020 och
2022. Speciellt har de vetenskapliga publikatio-
nerna analyserats i relation till de sex industriella
utmaningsomraden som styrt Produktion2030:s
utlysningar av forskningsmedel sedan 2013. Totalt
har 206 vetenskapliga artiklar bedémts. Som ett
kvalitativt komplement till artikelanalysen har sju
representanter for SPA, som varit ansvariga for
SPS-konferenserna, intervjuats. Vidare har tre
representanter fran svensk industri, med lang
erfarenhet av forskningssamverkan intervjuats.

Analysen av samtliga artiklar fran SPS-konferen-
serna 2018, 2020 och 2022 visar att den svenska

produktionsforskningen kannetecknas av nara
samverkan mellan akademi och industri. | tva
tredjedelar av artiklarna uppges en tydlig sam-
verkan, men enligt de medlemmar i SPA som
har intervjuats sa ar samverkan troligen annu
mer omfattande an vad som framgar i analysen.
| knappt halften av artiklarna uppges att den
publicerade forskningen ar extern finansierad, i
intervjuerna framgar det att en betydligt storre
del av forskningen ar externt finansierad. Publi-
cerade forskningsresultat kan anses vara relativt
jamnt fordelad mellan Produktion2030s sex
utmaningsomraden, dven om omradet "Integre-
rad produkt-och produktionsutveckling”, sticker
ut genom att vara mindre representerat i SPS-
artiklarna. Manga artiklar gar inte att knyta till
nagot av de sex utmaningsomradena, forskningen
ar antingen for detaljerad eller for 6vergripande.

Den férsta SPS-konferensen genomférdes 2007,
pa Chalmers, med enstaka forfattare fran Nor-
ge och England. Konferenserna har under aren
vuxit bade i omfattning och utbredning. | de tre
SPS-konferenser som analyserats finns 17 l[ander
representerade, utover Sverige. Knappt en fjar-
dedel av artiklarna har forfattare med hemvist i
annat land an Sverige.

Under projektet har resultaten fran analysen pre-
senterats for saval SPA som for programkontoret
for Produktion2030. Tva viktiga slutsatser som
kan dras ar behov av att tydligare ange finansiarer
for den publicerade forskningen samt att aven
ange tydligare i artiklarna hur, pa vilket satt och
med vem forskarna samverkat.
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Executive summary

Produktion2030 is a strategic innovation pro-
gram aimed at the advanced manufacturing
industry in Sweden.

Through collaboration between industry, aca-
demia and institutes, the programme aims to
create sustainable competitiveness in the Swedish
Manufacturing Industry. One of the objectives is
rapid translation of research results into efficient
use in industry. Produktion2030 has been opera-
tional since 2013 and has a total scope of more
than SEK 1 billion from the Government and the
industry. The Swedish Production Academy (SPA)
is @ non-profit association of professors, resear-
chers and doctoral students at 13 Swedish univer-
sities. These researchers regularly participate in
Produktion2030-funded projects, thus a correla-
tion with to the programme's goals and directions
should be reflected in the research publications.

This report is the result of a project analyzing the
content of the Swedish Production Symposium
(SPS) in 2018, 2020 and 2022. In particular, the
scientific publications have been analysed in rela-
tion to the six industrial challenge areas that have
governed Produktion2030's calls for research
funding since 2013. A total of 206 scientific artic-
les have been reviewed. As a qualitative comple-
ment to the article analysis, seven representatives
of SPA, who have been responsible for the SPS
conferences, have been interviewed. In addition,
three representatives from Swedish industry, all
with extensive experience of research collabora-
tion, have been interviewed.

The analysis of all articles from the SPS conferen-
ces in 2018, 2020 and 2022 shows that Swedish
production research is characterized by close

collaboration between academia and industry.
Two-thirds of the articles state a clear collabora-
tion, but according to the members of the SPA
who have been interviewed, the collaboration is
probably even more extensive than what appears
in the analysis. In just under half of the articles it
is stated that the published research is externally
funded, in the interviews it appears that a signi-
ficantly larger part of the research is externally
funded. Published research results can be consi-
dered to be relatively evenly distributed between
Produktion2030's six challenge areas, although
the area "Integrated product and production de-
velopment" stands out by being less represented
in the SPS articles. Many articles cannot be linked
to any of the six challenge areas, as the research
is either too detailed or too broad.

The first SPS conference was held at Chalmers in
2007, with individual authors from Norway and
England. Over the years, the conferences have
grown both in scope and scope. In the three SPS
conferences that have been analysed, 17 countri-
es are represented, in addition to Sweden. Almost
a quarter of the articles have authors domiciled in
a country other than Sweden. During the project,
the results of the analysis have been presented
to both SPA and the program office for Produk-
tion2030. Two important conclusions that can be
drawn are the need to more clearly state the fun-
ders for the published research and also to state
more clearly in the articles how, in what way and
with whom the researchers collaborated

ANALYS AV PRODUKTION2030:S EFFEKT PA "SWEDISH PRODUCTION SYMPOSIUM” | 3



OM PRODUKTION2030

Sverige och dess industri maste kontinuerligt
skarpa sin formaga till hallbar konkurrenskraft,
darfor behdver svensk produktionsforskning
kraftfullt och langsiktigt stod. Under 2013 ska-
pade darfor de statliga myndigheterna Vinnova,
Energimyndigheten och Formas nationella, strate-
giska innovationsprogram (SIP), i syfte att starka
var innovationsformaga och internationella kon-
kurrenskraft. Produktion2030 var ett av de fem
forsta programmen. Produktion2030 var speciellt
inriktat pa tillverkningsindustrin och har under de
senaste 10 aren framgangsrikt investerat éver en
halv miljard SEK i forskning, innovation, forskarut-
bildning, ingenjorsutbildning, fortbildning, initiativ
for sma och medelstora foretag samt internatio-
nellt samarbete. Svensk industri har investerat
lika mycket, for hallbar och konkurrenskraftig
produktion i Sverige.

Produktion2030 inriktades redan fran start mot
sex viktiga utmaningsomraden for svensk in-
dustri, med férhoppningen att starka forskare
och forskningsmiljoer i Sverige skulle utnyttja
mojligheten att skapa kritisk massa inom dessa
sex omraden. Dessa omraden har darfor varit
utgangspunkt for utlysningar av forskningsmedel
och projekt. Digitalisering och hallbarhet ar tva
ytterligare teman som genomsyrat allt program-
met gjort.

Cecilia Warrol
programchef Produktion2030,
Teknikféretagen
cecilia.warrol@teknikforetagen.se

Tio ar senare ar det mycket spannande att un-
dersoka vilken paverkan Produktion2030 haft pa
svensk produktionsforskning. Ett satt att gora det
ar att analysera en delmangd av de forsknings-
publikationer som forskarna | Sverige skapat. Vi
har darfor gett i uppdrag till hogskolan i Skovde,
Dr Magnus Holm och Marie Schnell, att utvardera
innehallet i 6ver 200 vetenskapliga publikationer
i tre argangar (2018, 2020 och 2022) av konferen-
ser inom konferensserien "Swedish Production
Symposium”. Det ar konferenser som organiseras
av Svenska Produktionsakademien och som pri-
mart vander sig till produktionsforskare i Sverige

Viiledningen for Produktion2030 ar mycket tack-
samma for det framgangsrika arbetet som utforts
av Hogskolan i Skdvde och mycket glada att se
hur programmet lamnat kraftiga, positiva avtryck i
svensk produktforskning och utbildning.

Projektet visar en tydlig korrelation mellan flera av
utmaningsomradena och publikationer. Intervjuer
av nyckelpersoner inom industrin och akademin
inom projektet starker bilden av Produktion2030
som ett avgdrande fundament och resursbas for
nara samarbete mellan industrin och akademin i
svensk produktionsforskning.

December 2023,
Johan Stahre och Cecilia Warrol

Professor Johan Stahre
Vice Programchef och ansvarig for analys och interna-
tionalisering inom Produktion2030,
Chalmers Tekniska Hogskola
johan.stahre@chalmers.se
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OM PROJEKTET OCH HOGSKOLAN | SKOVDE

Det strategiska innovationsprogrammet
Produktion2030 gav 2023 i uppdrag till hégskolan
i Skdvde att analysera korrelationen mellan pro-
grammets sex utmaningsomraden och innehdllet i
publikationer fran den vetenskapliga konferensse-
rien "Swedish Production Symposium, aren 2018,
2020 och 2022.

Projektet leddes och genomférdes av
Dr Magnus Holm och Marie Schnell.

Vi vill som forfattare framféra ett tack till de per-
soner fran bade Svenska Produktionsakademin
och industrin som vi fatt intervjua under detta
projekt samt till Cecilia Warrol och Johan Stahre
inom Produktion2030 for att vi haft méjlighet att
aterkoppla och diskutera projektet med er. Ett
tack vill vi ocksa rikta till var kollega Jérgen Hans-
son for stottning och rad under projektet.

Hogskolan i Skévde praglas av en dppen och
valkomnande atmosfar, forstklassiga utbildningar

Magnus Holm
Hoégskolan i Skévde
magnus.holm@his.se

och internationellt konkurrenskraftig forskning.
Hogskolan ar en statlig myndighet, under Utbild-
ningsdepartementet och har cirka 550 anstallda,
bade inom forskning, undervisning och adminis-
trativa funktioner.

Pa Hogskolan i Skévde bedrivs utbildning och
forskning inom utvalda omraden. Inom dessa om-
raden ar ambitionerna hogt stallda for att pa sa
satt vara den sjalvklara kunskapskallan for en di-
gitaliserad och hallbar framtid. Genom profilering
kraftsamlar Hogskolan och valjer strategiskt vad
som ska utvecklas langsiktigt. Idag bedrivs forsk-
ning och utbildning inom omradena biovetenskap,
handel och féretagande, halsovetenskaper, infor-
mationsteknologi samt ingenjorsvetenskap.

Genom att arbeta tillsammans, samverka med ex-
terna aktorer, och ta ansvar for utvecklingen mot
en digitaliserad och hallbar framtid, skapas mojlig-
het att hitta nya I6sningar pa komplexa problem.

Marie Schnell
Hégskolan i Skévde
marie.schnell@his.se

ANALYS AV PRODUKTION2030:S EFFEKT PA "SWEDISH PRODUCTION SYMPOSIUM” | 5



Innehallsférteckning

Sammanfattning . . ... ... e e e e 2
EXeCULIVE SUMMIAIY. . . oot it ettt e ettt ea et 3
OM PRODUKTIONZO030 . . .ttt e e e e e e e e e e e e e e e 4
OM PROJEKTET OCH HOGSKOLAN | SKOVDE . . .ottt et e et e e e e 5
INNEhalISTOrteCKNING . . o oottt e et ettt et e e e e 6
INtrodUKEION . . .. e et 7
Artikelanalys: SPS2018,2020 0ch 2022 . . . . .. ...ttt ittt e e e 9
L (=T U =T 13
OVRIGA REFLEKTIONER FRAN INTERVJUERNA . . o oottt e et e et 15
(] [ 13- | = 17
APPENAIX . .« . e e 18
INTERVJUMALL FOR INTERVJUER MED PERSONER FRAN SPA. . .. ... i 19
INTERVJUMALL FOR INTERVJUER MED PERSONER FRAN INDUSTRIN. .. .. oo i e 20

ANALYS AV PRODUKTION2030:S EFFEKT PA "SWEDISH PRODUCTION SYMPOSIUM” | 6



Introduktion

| projektet SPS/2030 har relationen mellan de
artiklar som publicerats pa SPS-konferenserna
2018, 2020 och 2022 och Produktion2030:s sex
utmaningsomraden undersokts och analyse-
rats. Med utgangspunkt i analysen av artiklar-
na sa har de ansvariga for SPS-konferenserna,
medlemmar inom SPA, intervjuats samt dven
nagra representanter fran industrin. Dessa
intervjuer har reflekterat 6ver det som fram-
kommit under analysen av artiklarna samt
ocksa aren med SPS-konferenserna.

Den Svenska Produktionsakademin

SPA ar ett nationellt natverk som samlar forskare
vid svenska larosaten som vill driva och utveckla
produktionsforskningen och den hogre utbild-
ningen. Natverket arbetar ocksa for att Oka det
nationella samarbetet inom produktionsomradet
inom saval forskning som utbildning. | detta arbe-
te sa samarbetar SPA med bland annat Vinnova
och Produktion2030 for att paverka inriktningen
av svensk produktionsforskning. | detta arbete sa
ar Swedish Production Symposium (dvs. SPS-kon-
ferenserna) med SPA som huvudman, en viktig
del. Den forsta SPS-konferensen gick av stapeln
2007 i Goteborg och den tionde SPS-konferensen
holls i Skovde 2022.

Utmaningsomraden inom Produktion2030
Produktion2030 har identifierat sex langsiktiga
utmaningar for svensk tillverkningsindustri. Inom
Produktion2030 arbetar industri, akademi och
forskningsinstitut gemensamt for att I16sa dessa
utmaningar. Malet ar att svensk tillverkningsindu-

stri ska vara hallbar och konkurrenskraftig. Dessa
utmaningar, som dverensstammer med EU:s pri-
oriteringar inom industriell forskning och innova-
tion, har identifierats och prioriterats i samverkan
och dialog med ett stort antal aktorer fran indu-
stri, akademi och forskningsinstitut.

$03

Resurseffektiv produktion’

+ Industrins utmaning: Minimera resursforbruk-
ning och miljépaverkan i produktionssystem och
produkter.

Resurseffektiv produktion ar en forutsattning
for tillverkning i ett land som Sverige med sina
hoga loner samt hoga kvalitetsnivaer och materi-
alkostnader. Resurser som material, manniskor,
energi, kapital och tid maste anvandas effektivt
for att produktionen skall vara konkurrenskraftig.
Forskning och innovation riktad mot resursef-
fektiv produktion kraver helhetsperspektiv och
paverkar alla livscykelfaser for produkter och
produktionssystem.

Flexibel produktion
+ Industrins utmaning: Att vidareutveckla tillverk-
ningsprocesser for att matcha framtidens produk-
ter.

Dagens och morgondagens konsumenter
efterfragar alltmer kundanpassade och indivi-

1 Texten som beskriver de sex utmaningsomradena ar direkt hamtad fran hemsidan for Produktion2030, https://produktion2030.se/utmaningar.
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dualiserade produkter. Det staller stora krav pa
flexibilitet i produktionen. Flexibel produktion
kan hantera volymférandringar, olika varianter,
nya material och nya materialkombinationer. Vi
behover ny kunskap, innovativa tillverkningsme-
toder och automatiseringsldsningar. Automatise-
ring och digitalisering bidrar till flexibilitet genom
t.ex. simulering eller integration av system for att
astadkomma decentraliserad styrning och 6ver-
vakning av produktionsprocessen.

Virtuell produktionsutveckling
+ Industrins utmaning: Att omvandla information
och data till kunskap och beslutsstdd i virtuella
och fysiska produktionssystem.

Virtuella verktyg och digitaliserade modeller
ar en forutsattning for utveckling av framtidens
komplexa produkter och produktionssystem. |
morgondagens fabriker ar i princip allt uppkopp-
lat mot internet. Det ger mojlighet att samla in
och analysera stora mangder data vilket i sin tur
g0r att produktionen kan utvecklas virtuellt. Den
virtuella fabriken ger foretaget férmagan att fatta
ratt beslut genom optimering av komplex data
och utveckling av smarta produktionsstrategier.

Médnniskan i produktionssystemet

+ Industrins utmaning: Att starka samarbetet
mellan manniskor och automation for att utveckla
manniskors prestationer och 6ka produktiviteten
och flexibiliteten.

Trots att framtidens industri ar digital har
manniskan fortsatt en nyckelroll. Den komplexa
produktionen kraver att kompetenta manniskor
samarbetar med avancerade automatiserade pro-
duktionssystem och robotar. Digitalisering, sen-
sorer och stora datamangder staller nya krav pa
personsakerhet, kommunikation, granssnitt och

férdelning av arbetsuppgifter mellan manniskor
och tekniska system. Samtidigt som den tekniska
utvecklingen staller krav pa virtuella och globa-

la natverk mojliggor den ocksa t.ex. tillgang till
information oavsett sprak. Nya tekniska I6sningar
ger ocksa moijlighet att utveckla arbetsstationer,
arbetsmetoder och ergonomi.

Cirkuldra produktionssystem och underhall
+ Industrins utmaning: Att utveckla kompetens
och ta fram tjanstebaserade produkter.

Strategi for cirkular produktion, t.ex. atertill-
verkning, ar ett satt att mojliggéra smarta och
resurseffektiva produkter och produktionssys-
tem. Omstallningen mot en cirkular ekonomi och
cirkular produktion kraver ny design pa produkt-
och produktionsnivd. Genom smart underhall,
nya kombinationer av material och komponenter
samt analys av data kan livslangden hos pro-
dukter och produktionssystem forlangas. For att
astadkomma detta behover vi utveckla kompe-
tensen och hitta nya typer av tjanstebaserade
produkter.

Integrerad produkt- och produktionsutveckling
+ Industrins utmaning: Att starka produktutveck-
lingsprocesserna och verktyg for innovativ pro-
duktutveckling.

En produkt maste skapa varde for samtliga
aktorer i en leverantorskedja. Utvecklingen av
produkter och produktionssystem behover ske
snabbare, vara parallellt och integrerat, for att
mota marknadens krav pa snabbhet och flexi-
bilitet. Att starka integrationen av produkt- och
produktions-utveckling ar centralt for konkurrens-
kraftiga tillverkningsforetag.
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Artikelanalys:

SPS2018, 2020 och 2022

SPA ar huvudman for SPS-konferenserna som
arrangerades forsta gangen 2007 med Chalmers
som vard. Till en bdrjan arrangerades konferen-
sen varje ar men fran och med ar 2012 genomférs
den vartannat ar. Konferensen har vanligtvis 150-
200 deltagare och genomfors i nara samarbete
med industriella samarbetspartners.

Ar 2018 genomférdes SPS-konferensen i Stock-
holm med Lihui Wang pa KTH som vard. Temat
for konferensen var Sustainable production.
SPS2018 arrangerades parallellt med konferensen
CIRP-CMS 2018 vilket innebar att arrangemanget
var extra omfattande med manga internationella
deltagare jamfort med tidigare ar. Proceedings
frdn SPS2018 publicerades av Elsevier i Proceedia
Manufacturing 25 (2018) och i den ingick 80 styck-
en artiklar. Dessa tva samlokaliserade konferen-
ser hade skilda proceedings och endast artiklar
tillhérande SPS2018 har ingatt i denna analys.

Ar 2020 genomférdes SPS-konferensen i Jonko-
ping med Kristina Safsten pa Jonkoping University
som vard. Temat for konferensen var Knowled-
ge-Intensive Product Realisation in Co-operation
for Future Sustainable Competitiveness. Da detta
var i Corona-tider genomfordes konferensen
online. Proceedings fran SPS2020 publicerades av
IOS Press Ebooks i Advances in Transdisciplinary
Engineering 13 (2020) och i den ingick 57 artiklar.

Ar 2022 var det tionde gadngen SPS-konferensen
genomfordes. Denna gang i Skovde med Amos
Ng pa Hogskolan i Skovde som vard. Temat for
konferensen var Industry 5.0 Transformation
- Towards a Sustainable, Human-Centric, and
Resilient Production. Proceedings fran SPS2022
publicerades av |0S Press Ebooks i Advances in
Transdisciplinary Engineering 21 (2022) och i den
ingick 69 artiklar.

Samverkan med industri

Under dessa tre SPS-konferenser publicerades
sammanlagt 206 artiklar. | 62 av dessa artiklar
angavs medforfattare fran industrin (Figur 1).

| ytterligare 68 artiklar angavs, det vill sdga om-
namnande i "Acknowledgements” eller tydligt i
|6pande text, att case pa foretag, experiment eller
motsvarande genomforts i samverkan med fore-
tag. | de Ovriga 76 artiklarna angavs inte samver-
kan explicit. | flera av dessa artiklar kan anas att
samverkan har skett men detta anges inte tydligt i
respektive artikel.

| de 62 artiklarna som har medforfattare finns
totalt 30 stycken olika féretag och organisationer
representerade. De fem organisationer som har
flest artiklar med medforfattare ar RISE/Swerea
(RISE forvarvade delar av Swerea under 2018) och
darefter i fallande ordning Scania, Volvo CE, Volvo
Cars samt Tracentrum Nassjo. Utdver artiklarna
med medférfattare fran industri och externa
organisationer finns tydligt angiven samverkan
i ytterligare 68 stycken artiklar. | dessa artiklar
framgar tydligt hur forskare fran akademin har
genomfort olika case och experiment pa féretag.

| de 76 artiklar dar det inte tydligt framgar att
samverkan har skett utgors en 1/3 av experiment
som genomforts i labb. Ytterligare knappt en
tredjedel av dessa artiklar ar litteraturstudier.
Den sista tredjedelen utgors av artiklar som be-
skriver utveckling av algoritmer och metoder samt
verifiering av dessa. Till den sista tredjedelen
raknas ocksa artiklar som exempelvis handlar om
det livslanga larandet och kommande forsknings-
studier. | flera av dessa artiklar som inte tydligt
beskriver nagon industriell samverkan gar det
att ana, utifran bilder och textformuleringar, att
nagon form av samverkan troligen har skett.
Eftersom det dock inte tydligt framgar i artikeln
att sa ar fallet har dessa sorterats in under
rubriken “Ingen tydlig samverkan”.
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Figur 1. Samverkan i de publicerade artiklarna.
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Koppling till utmaningsomraden
inom Produktion2030
Framvaxten och genomférandet av SPS-konfe-
renserna har i mangt och mycket skett i samma
tidsspann som Produktion2030 vilket medfort
att aktuella fokus och utvecklingsriktningar varit
liknande dock ej helt dverlappande. Respektive
SPS-konferens anger liknande men olika formule-
rade teman for de olika presentationsgrupperna
(presentation tracks) som artiklarna knyts till.
Det finns inte ndgon tydlig koppling mellan dessa
teman for presentationsgrupperna och de av Pro-
duktion2030 definierade utmaningsomradena vil-
ket medfort att en bedémning av forekommande
kopplingar har gjorts vid lasning av artiklarna. For
respektive utmaningsomrade formulerar Produk-
tion2030 en utmaning for industrin (se inledande
kapitel) och det ar till dessa sex formuleringar
som enskilda artiklar har kopplats i denna analys.
Under analysfasen sa har bedéomts hur tydligt (i
tre steg - svag, mellan och stark) respektive artikel
kopplar till de sex formulerade industriutmaning-
arna (Figur 2). Det har varit mojligt att beddéma
att en artikel har kopplingar till flera olika indu-
striutmaningar. Kopplingarna till de forsta fem
utmaningarna ar ganska jamt férdelade vad galler
antalet starka kopplingar men det sjatte sticker ut
med ett tydligt lagre antal kopplingar. Denna av-
vikelse for det sjatte omradet var en av tva saker
som ofta blev kommenterat i de intervjuer som
genomforts i detta projekt.

Som kan utlasas i Figur 2 sa ar det totala anta-
let kopplingar fa i jamfoérelse med de 206 artiklar

N N N N w
o wl o [ o

Antal artiklar

(03]

som ingdtt i analysen. Detta beror pa att knappt
halften av artiklarna, 93 stycken, inte bedomdes
kopplade till de namnda industriella utmaningar-
na utan istallet hanfoérdes till tre andra omraden
som skapades under analysen. Det forsta av
dessa Ovriga tre omraden fick namnet: Produk-
tionstekniska detaljer. De 27 artiklar som hanfor-
des hit handlar exempelvis om skarteknik, experi-
ment med laser och filament for 3D-skrivare. Det
andra av dessa tre tillkommande omraden samlar
artiklar som ar pa en oévergripande niva och
omradet fick namnet: Overgripande koncept och
ansatser. De 45 artiklar som hanférdes till detta
omrade handlar exempelvis om ledarskap inom
produktion, generella ramverk och ekonomiska
modeller. Det tredje omradet, Ovrigt, samlade de
kvarvarande 21 artiklarna. | detta tredje omrade
hamnade artiklar som fokuserar pa exempelvis
livslangt larande, nationella utvarderingar och
som identifierat kommande forskningsomraden
samt artiklar med tillampningsomraden som
exempelvis lossning av fartyg och GPS-styrning av
dronare.

Finansiarer

Vinnova ar en av de stdrre finansiarerna av forsk-
ning inom produktionsomradet i Sverige tillsam-
mans med KK-stiftelsen. Dessa ar de tva storsta
externa finansiarerna for forskning som presente-
rats pa SPS-konferenserna 2018, 2020 och 2022.
Sammanlagt sa finns drygt ett tjugotal externa
forskningsfinansiarer omnamnda i de publice-
rade artiklarna. Trotts detta stora antal angivna

1 2 3 4 5 6

Industriella utmaningsomraden identifierade av Produktion2030

® Stark/medel

B Svag

Figur 2. Antalet artiklar fran SPS2018-2022 med koppling till respektive industriutmaning.
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externa finansiarer sa anges i nastan halften av tern finansiar var det andra omradet av tva som
alla publicerade artiklar (99 stycken) ingen extern ofta blev kommenterat under de intervjuer som
finansiar, oftast sa namns inget alls om hur forsk-  ocksa genomforts under analysen. Da det i vissa
ningen bakom artikeln finansierats eller sa anges artiklar anges flera finansiarer 6verstiger det sam-
endast intern finansiering (Figur 3). Detta faktum manlagda antalet artiklar i Figur 3 206 stycken.

att nara halften av artiklarna inte anger nagon ex-

120
100
80
5
X
£ 60
©
=
c
< 40
) I I I
0
Intern eller Vinnova VR, Mistra, Ovriga (16 st)
anges ej FORMAS, EU
Figur 3. Finansidrer som angetts i artiklar vid SPS2018, 2020 och 2022.
Vilka har publicerat? mier som star for lejonparten av publikationerna
Som tidigare namnts har nastan en tredjedel av ar Jéonkoping University, som toppar listan féljd

publikationerna pa SPS2018, 2020 och 2022 med-  av, KTH, Chalmers, Malardalens hégskolan, Lund
forfattare fran industri och externa organisationer  universitet samt Hogskolan i Skévde. Utdver dessa
men huvuddelen av forfattarna har sin hemvist pa  sex finns ytterligare nio svenska akademier repre-
svenska universitet och hdgskolor. De sex akade- senterade i listan 6ver forfattare (Figur 4).

Antal artiklar
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|
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Figur 4. Antalet artiklar med forfattare fran olika svenska universitet och hégskolor.
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Antal artiklar
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Figur 5. Antalet artiklar med férfattare fran utlandska universitet, féretag och organisationer.

SPS-konferenserna grundades som en nationell Sammanlagt sa har 328 forfattare funnits med
konferens men antalet internationella deltagare pa publikationerna pa dessa tre SPS-konferenser.
har Okat allteftersom. Under de tre SPS-konferen-  Fordelningen mellan man och kvinnor pa de tre
serna 2018,2020 och 2022 har knappt en fjarde- konferenserna finns angivet i Figur 6.2

del av artiklarna haft en medforfattare fran annat
land &n Sverige och sammanlagt sa representerar
dessa 17 olika lander ( Figur 5).

120

100

80

60

40

2 I
. Hl L

2018 2020 2022

o

® Man ™ Kvinnor

Figur 6. Forfattare pa de tre SPS-konferenserna.

2 Denna fordelning baseras pa huruvida forfattarens namn har en huvudsaklig manlig eller kvinnlig konnotation.
En av forfattarna har det inte varit méjligt att placera in.
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Intervjuer

Som komplement och férdjupning till analysen
av publikationerna pa SPS-konferenserna 2018,
2020 och 2022 har sju semistrukturerade intervju-
er genomforts med de ansvariga for SPS-konfe-
renserna (chair persons). Utdver dessa har ocksa
tre personer fran industrin med lang erfarenhet
av forskningssamverkan intervjuats. Vid inbjudan
till dessa intervjuer gavs en kort beskrivning av
projektet och i inledningen av respektive intervju
presenterades analysen i enlighet med vad som
beskrivits i kapitel 2. Direkta citat fran intervjuer-
na aterges i den foljande texten med kursiverad
stil. De semistrukturerade intervjuerna baserades
pa intervjumallar som finns i appendix.

Samverkan med industrin

Vad galler hur industriell samverkan tydliggors

i artiklarna var det den hogra stapeln i Figur

1 (ingen tydlig samverkan) som adrog sig det
storsta intresset i intervjuerna med personer fran
SPA. De intervjuade fran SPA var eniga om att det
borde vara fler av publikationerna som genom-
forts i samverkan med foretag/organisationer
och att det troligen ar fler artiklar an dessa dar
den bakomliggande forskningen har genomforts i
samverkan med industrin.

“Den mesta forskning vi gér dr externfinansierad.”

“Inom vart omrdde krdvs det ju att det Gr samver-
kan.”

"Jag tror att det ar fler. Artikeln bygger pa att man
har samverkan med industrin, det ligger bakom. ”

En mojlig forklaring som framkom under inter-
vjuerna var att det ar manga doktorander som
publicerar pa konferensen och de kanske inte har
hela bilden klar for sig i hur forskningsprojektet
de ar en del av ar uppbyggt och fungerar. Det

kan exempelvis vara sa att ett experiment som
genomforts i akademins labb bygger pa pro-
blemstallningar som kommer utifran. En annan
tanke som kom upp under intervjuerna ar att det
kanske inte anses relevant att uppge samverkan i
det specifika fallet. De flesta av de som intervjuats
konstaterar att industriella forskningspartners ar

engagerade i forskningen, inom produktionsom-
radet ar det oftast ett krav med samverkan.

Av de foretradare for industrin som intervjuades
sa trodde tva av tre att det nog finns ett morkertal
i siffrorna gallande framskriven samverkan. Det
kan vara sa att doktoranderna missar att namna
den samverkan som skett. En av dem konstatera-
de att det i manga fall kan vara sa att man kanske
har fatt en konsultation av en industriperson men
att det inte dterspeglats i sjalva artikeln. En annan
funderade kring om det kanske ar data som
redan finns som anvands, och dess ursprung inte
redovisas. En tredje menar att det inte alltid ar latt
att publicera nar det handlar om samverkan med
mindre foretag i praktiska studier, dd man kan
behdva skriva fram artikeln utifrdn annan vinkling
for att det ska bli ett starkt vetenskapligt bidrag.

P4 frdgan om hur samverkan kan starkas menar
en av foretradarna for industrin att det handlar
om kontinuitet, att bygga langsiktiga relationer
och att lara kédnna varandra. Det blir da enklare
att i nasta steg forma projekt med férankring hos
bada parter. En annan menar att det finns en pro-
blematik i att institutionen skriver projektanstkan
och industrin kommer in senare i processen med
ett litet inspel om vad som behdver |6sas. Fore-
tag kan vilja ha olika l6sningar och da behover
forskaren kompromissa vilket i sin tur riskerar att
relevansen i fragestallningen for det enskilda fore-
taget minskar. De konstaterar ocksa att manga
sma och medelstora foretag saknar erfarenhet av
att jobba med forskare vilket i sig kan innebéara en
hog troskel for att inleda samverkan.

Koppling till utmaningsomraden

inom Produktion2030

Nar intervjuerna med personer fran SPA kommer
in pa fordelningen som visas i Figur 2 konstaterar
de flesta att det stammer val dverens med den
egna bilden av hur artiklarna férdelas mellan de
olika utmaningsomradena. Samtalen kretsar dock
langre kring omrade #6 jamfoért med de 6vriga
omradena. Alla &r inte éverens men flera kon-
staterar att det inte varit sa stort fokus pa pro-
duktutveckling pa SPS-konferenserna de senaste
aren. En av de intervjuade tyckte dock att vi tolkat
omrade #6 val snavt och att flera av de artiklar
som vi klassificerat inom det 6vergripande omra-
det egentligen borde tillhéra omrade #6.

3 Vihar anvant de definitioner som framgar av Produktion2030:s hemsida och nar vi gjort kodningsarbetet sa har vi funnit dessa definitioner

tydliga nog.
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“De inom produktionsutvecklingen publicerar sig
pa andra stdllen. De har fokus pa produktutveck-
ling ut ett produktionsperspektiv men de publice-
rar sig i andra tidskrifter.”

“l 6:an - Ddr finns inte mycket. Vi dr inte organi-
serade pad ett sant sdtt i vara hégskolor att vi kan
jobba med produktutveckling for hog hallbarhet.
Jag dr inte ett dugg férvanad.”

"Jag tror att resultatet dr rimligt. 6:an kan vara
mer relaterad till produktdesign.”

"Det dr lite forvanande att det dr sd fd i 6:an.”

Finansiarer

Vad galler den bild om hur forskningen som
presenterats pa de tre SPS-konferenserna finan-
sierats ar de flesta Overens om att siffrorna som
redovisas i Figur 3 inte kan stdmma da lejonpar-
ten av forskningen som bedrivs ar finansierad
med externa medel. En férklaring som namns
ar att doktorander, och speciellt de nya, kan-
ske inte alltid ar medvetna om att de far extern
finansiering for projekt. Flera tror ocksa att det
kan handla om slarv, eller om att doktoranden i
frdga annu inte knutits till ett specifikt projekt. En
av de intervjuade fran industrin papekar dock att
det inte alltid ar s latt for den enskilde att veta
vem som finansierar i grunden och att exempelvis
industridoktorander finansieras av foretaget.

"Jag tror att det dr slarv att man inte anger.”

“Det beror dels pa slarv och dels pa att det dr
relativt nya doktorander som kanske gar pa in-
ternpengar, eller dnnu inte knutits till ett projekt.

Sa mycket pengar finns det inte i det akademiska
systemet.”

"Kanske att man svdvar lite pa malet med finan-
sidrer, ibland dr det flera projekt som bidrar till
forskningen.”

Under samtalen om koppling till Produk-
tion2030:s utmaningsomraden framholls ocksa
att omradet Overgripande koncept och ansatser
ar ett omrade som de funderat pa att 6ka sin
forskning inom och att detta omrade ar en for-
utsattning, inte minst, for utmaningsomrade #1
och #2. Flera av de intervjuade konstaterar ocksa
att det ar rimligt att det inte ar sa tydlig koppling

mellan Produktion2030:s utmaningsomraden och
artiklarna pa SPS-konferenserna: "Det ar ju inte
Produktion 2030:s konferens”.

Vilka har publicerat?

Manga av de intervjuade, bade fran SPA och in-
dustrin, ar positivt Overraskade 6ver att sa manga
féretag och organisationer finns bland forfattarna
och uttrycker att detta ar bra siffror. En allman
uppfattning ar att foretagen ofta inte prioriterar
tiden som kravs for att kunna vara medforfattare.
Det ar svart att fa dem att vara med och skriva
och ofta finns inte den traditionen.

“Det dr bra siffror. Det dr bra for Sverige att indu-
strin och akademin samarbetar pa det hdr sdttet”

"Jag skulle gissa att det dr fler egentligen, det dr
vanligt att foretag inte vill bli omnamnda.”
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OVRIGA REFLEKTIONER FRAN INTERVJUERNA

Under intervjuerna kom ocksa upp reflektioner
utodver de specifikt knutna till analysen av artiklar-
na fran SPS2018, 2020 och 2022.

Samverkan

Under intervjuerna tar representanterna fran
industrin upp vad som de ser som bra samverkan
och utmaningarna med samverkan. De diskuterar
problematiken med att hitta och formulera ge-
mensamt intressanta fragestallningar i ett projekt.
Att lyckas med detta innebadr att projektresultaten
skulle bli mycket mer vardefulla fér alla deltagare
i projektet. Inte minst mindre féretag behover ge-
nerellt mer kunskap om vad det innebar for dem
att delta i ett forskningsprojekt och vad det kan
leda till for foretaget. De ar ocksa éverens om och
uttrycker liksom representanterna fran SPA att
samverkan bygger pa langsiktiga relationer som
heller inte far upphdra bara for att projektet tar
slut. Detta ar viktigt inte minst for att behalla och
anvanda de resultat och den kunskap som projek-
tet byggt upp och arbetat fram.

“Det kan t ex vara 3-driga projekt som far fram
fantastiska resultat som hamnar i skrivbordsladan
ndr de tar slut. Det borde vara spridningsprojekt/

fortsdttningsprojekt. Det dr kanske ndgot som
Produktion2030 kan ta med sig, sd att resultat kan
spridas.”

| samtalen tas ocksa upp en upplevd problema-
tik av att forskningsprojekten ibland maste om-
fatta for manga perspektiv. Som exempel gavs att
det inte alltid finns ett rimligt hallbarhetsperspek-
tiv i forskningsfragestallningen eller att det kom-
mer direktiv om att tra skall anvandas nar betong
och isolering maste anvandas. Under intervjuerna
lyfts det ocksa att en god forskningsidé inte har
fatt finansiering da det inte funnits nadgon kvinnlig
professor inom omradet. Det framfors en upple-
velse av att nyttan med ett projekt inte alltid vags
mot ovanstaende exemplens tillkortakommanden
vad galler de manga olika perspektiven.

Resultat

Under analysen av de olika publikationerna har vi
forsokt att kategorisera de resultat som presente-
ras i artiklarna. Det visade sig vara en svar uppgift
da manga av artiklarna inte hade tydligt beskrivna
resultat. Under intervjuerna med personer fran
SPA diskuterades detta och vad detta kan bero
pa. Flera var inne pa att ett av huvudsyftena med
SPS-konferenserna var att lata doktoranderna
komma fram tidigt under sin doktorandtid. Det
framholls ocksa att manga av doktorander publi-
cerar tidiga resultat samt att flera publikationer
har karaktaren av vad man ska gora framover.
Det finns delvis ocksa en bild av att forfattarna
inte vill "branna” sitt material pa SPS-konferenser-
na, utan att det sparas till vetenskapliga tidskrifter
istallet. Andra menar att det viktigaste syftet med
konferenserna ar att traffas och natverka.

"Det dir primdrt ett sdtt att testa sina vingar for
eget bruk. Man far vara med i ett skarpt lige utan
att det dr superskarpt.”

“Vi ville ju ha ett forum ddr doktorander inte
kénner att de goér bort sig. ”

"Alla dr medvetna om att det dr ett sdtt att
primdrt trdffas och Iata doktorander std pd scen.
De dr inte alltid mogna.”

Pa fragan om vad som ar bra resultat for indu-
strin menar en person att projekt ofta ar for ambi-
tidsa nar de satts, vilket gor att férvantningarna blir
for hoga fran foretagens sida och det kan upplevas
som att projektet inte nar malen. Det ar battre att
ha realistiska mal och tillata sig att justera dem nar
man granskar projektgangen halvvags.

“Nu léser vi inte alla vérldsproblem, men den

hdr detaljen. Da tror jag att foretagen blir mer
tillfredsstdllda.”
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En annan svarar att bra resultat ar att komma Summering av aren med SPS-konferenser

fram med nagot begripligt och konkret som kan och Produktion 2030

inforas i industrin. Men ocksa att skapa natverk. Under intervjuerna med personer fran SPA fanns
En tredje menar att néjdhet och kunskap ar teck- en samstammig bild av att aren med SPS-konfe-
en pa bra resultat. renserna varit viktiga pa flera satt. Konferenserna

ses som en viktig arena for doktoranderna, en
motesplats och mojlighet till professionell feed-
back och samarbeten.

"“Ett bra resultat ar val om ett foretag dr néjt med

forskningsprojektets insats. Men i stort- att de far
storre kunskap.”

"SPS dr ett viktigt ndtverk. Det skapades for att ge
en arena for doktoranderna, det dr en métesplats.
Jag hoppas det far fortsdtta.”

En utmaning som lyftes fram var hur resultaten “Det hdar med att ge en arena fér yngre forskare,
sprids vidare internt pa basta satt. Att foretagen det har fungerat bra. ”
far storre kunskap var en annan sak som lyftes
upp och att ha realistiska mal, som kan behova
justeras pa vagen.

SPS-konferenserna ses aven som viktiga for
produktionsforskningen i Sverige dverlag, och
man tycker att Produktion 2030 har givit en

“Om man tillGter sig att justera mdlen ndr man stabilitet, med langsiktighet och kontinuitet i
granskar projektgangen halvvdgs, och kommunice- forskningsfinansieringen.

rar det, sa tror jag att foretagen blir mer tillfreds-
stdllda.”

"Att nu ha fatt stéttning som produktionsforskare,
det har varit otroligt viktigt!”

“Langsiktigheten och kontinuiteten har varit

viktig. Tidigare har vi inte kunnat férutsdga, det
strategiska har gett en stabilitet.”

“Det dr en liten konferens man ser fram emot.”
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Slutsatser

En tydlig markor for saval produktionsforskning-
en, som den speglas i artiklarna pa SPS-konferen-
serna, saval som for Produktion2030 ar en nara
samverkan mellan akademi och industri. Detta
framtrader tydligt i analysen av artiklarna dar 2/3
har en tydligt framskriven samverkan. Under in-
tervjuerna resonerar flera av medlemmarna i SPA
om att denna samverkan troligen varit annu mer
omfattande an vad som framgar av de analysera-
de artiklarna.

Den forsta SPS-konferensen genomférdes 2007
som en nationell konferens med enstaka inresan-
de forfattare fran Norge och England. Darefter
har konferensen vuxit bade i omfattning och
utbredning. | de tre aktuella SPS-konferenserna
finns 17 lander forutom Sverige representerade
bland forfattarna och knappt en fjardedel av ar-
tiklarna har forfattare som har sin hemvist i annat
land an Sverige.

Under projektet sa har resultaten fran analysen
presenterats for SPA saval som for programkon-
toret for Produktion2030. Det har varit givande
samtal dar bade detaljer och mer dvergripande
resultat har diskuterats. | dessa samtal sa har det
varit tva saker som framkommit i projektet som
lyfts pa ett speciellt satt. Dessa tva ar:

* Behovet av att tydligare ange finansiarer for den
publicerade forskningen samt att ocksa,

* Tydligare i artiklar ange hur, pa vilket satt och
med vem forskarna samverkat.
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| samtalen med SPA, gallande kommande
SPS-konferenser, har behovet av att trycka pa
vikten av att i artiklarna inkludera "Acknowledge-
ments” tydligt uttalats. Detta for att méta denna
brist pa tydlighet gallande finansiarer och samver-
kanspartners som framkommit under projektet.

Det har varit mycket intressant och givande att
genomfora detta projekt. Vi har mott flera per-
soner som ar djupt engagerade i svensk produk-
tionsforskning och som brinner inte endast for
sin egen forskning utan ocksa for att bygga en
nationell miljd med goda forutsattningar dar nya
studenter, doktorander, lektorer, docenter och
professorer kan finna intressanta utmaningar, ar-
beten och forskningsfragor. Genom artiklarna har
vi tagit del av ett tvarsnitt av svenska produktions-
forskning och mott en stor bredd och djup vilket
inte minst kan pavisas av ett ordmoln skapat fran
de nyckelord (key words) som anvands i de 206
artiklarna (Figur 7).

Det har under intervjuerna varit mycket givande
att fa mojlighet att fa lyssna till de som berattat
om den utveckling som produktionsforskningen
har genomgatt de senaste 25-30 dren. Och som
avslutning vill vi ge ett citat fran en intervju med
en person fran SPA som malande beskriver denna
utveckling: "Vi har haft en fantastisk tid! Produk-
tionsteknik har gatt fran kallarplanet till etageva-
ningen.”

cellaboration
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design
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smart study automation
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decision

additive |

Figur 7. Ordmoln skapat av nyckelord fran de 206 artiklarna.
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Appendix

Analys av artiklar

| detta projekt sa har underlag inhdmtats framst
pa tva satt. Dels genom att analysera de 206 artik-
lar som publicerats pa SPS-konferenserna 2018,
2020 och 2022. For varje artikel sa har det note-
rats titel, forfattare, larosate, keywords, namn-
givna samarbetspartners och hur samverkan har
skett, finansiarer samt resultat presenterade i
artikeln och artikelns fokusomrade(n). Dessa
uppgifter har sammanstallts och analyserats.

Intervjuer
Efter analys av dessa uppgifter har intervjuer
skett med sju personer fran SPA. | inledningen av
intervjuerna har resultaten fran analysen av artik-
larna presenterats och ett samtal har sedan forts
utifran de intervjumallar som finns inkluderade
i slutet av detta appendix. De tre intervjuerna
med industrirepresentanter har genomforts efter
intervjuerna med personerna fran SPA.

SPS2022 var den tionde konferensen som
genomfordes. Vi har skickat ut inbjudningar till

de personer som varit ansvariga for respektive
konferens och som fortfarande ar yrkesaktiva.

Sju av dem responderade pa var inbjudan och ge-
nomfdrde intervjuer. Vi tillfrdgade dessa personer
om personer inom industrin de samverkat med
som vi kunde intervjua. Tre av de tillfragade fran
industrin responderade och genomforde inter-
vjuer.

Intervjuerna genomférdes som semistruktu-
rerade intervjuer och har spelats in i syfte att
korrekt kunna aterge citat samt for att vi skall
kunna ga tillbaka till dem for att kontrollera vara
anteckningar. Efter projektets avslut sa raderas
dessa ljudfiler.

Aterkoppling under projektet

Under projektets gang sa har vi aterkopplat

till Cecilia Warrol och Johan Stahre pa
Produktion2030 samt haft mojlighet att stalla
kompletterande fragor om Produktion2030.
Presentation av projektet har ocksa skett till SPA
samt till programkontoret foér Produktion2030.

ANALYS AV PRODUKTION2030:S EFFEKT PA "SWEDISH PRODUCTION SYMPOSIUM” | 18



INTERVJUMALL FOR INTERVJUER MED PERSONER FRAN SPA

Amne

Bakgrund

Fraga

Presentera oss, beratta om projektet lite kort, ok att spela in?
Visa excelblad lite snabbt

Mojlig foljdfraga

Egen roll

Men innan vi pratar om vad vi har kommit fram i analysen sa tankte vi bérja
med att hora vilken roll du har haft i det hela. Nu var ju nyligen den tionde
SPS-konferensen, vilken har din roll varit under SPS-tiden?

Bygg vidare utifran
vad de svarar...

Analysen

Analysen

Sam-
verkan

Resultat

Finan-
siering

Fokus-
omraden

Summe-
ring

Framtid

Ovrigt

Vi tankte visa lite av det vi har sett hittills, sa far du garna
kommentera utifran dina erfarenheter.

| ndstan 2 av 3 studier som presenterats under de hér tre konferenserna

finns ndgon slags samverkan med foretag. Vad tanker du om den siffran?

| ungefar en tredjedel finns ingen tydlig samverkan, vad sager du om den siffran?
Har du nagra tankar kring hur samverkan kan starkas?

Vilken ar din upplevelse av hur samverkan mellan akademien
och foretagen har fungerat under de har aren?

Vi noterade att det i manga av artiklarna inte var sa jattetydligt vad det
faktiska resultatet var. Vad skulle du saga ar bra resultat for industrin?
En fundering vi har haft kring detta, och hort andra saga, ar att det inte ar
de "bra” resultaten som presenteras pa SPS-konferenserna, utan att man
"sparar” dem, vad tanker du om det?

Nar det géller finansiering sa har dver hélften av artiklarna externa finansiarer,
varav bland andra Vinnova, KK-stiftelsen och nagra andra storre finansiarer do-
minerar. Har du nagra tankar kring hur det ser ut?

Vi kunde se att ungefar halften saknar extern finansierning. Stammer det 6verens
med din bild av hur det ser ut? Vad tanker du kring det?

Vinnova har ju bett oss att titta pa hur val de har publikationerna mappar in i
de olika utmaningarna inom Produktion 2030.Utifran var tolkning av det ar
omrade 1-5 jamnstarka, medan 6 sticker ut. Samtidigt har vi sett tva stora
grupper utanfor det har: en med stor detaljniva, en pa mer managementniva.
Har du nagra reflektioner kring det?

Tycker du att det stammer med din bild?

Om du skulle forsoka dig pa en summering av de har alla aren med SPS
- hur har den har tiden varit?

Ett syfte med Produktion 2030 var ju att bygga produktionsomradet
och lyfta fram unga inom akademien: Hur tycker du att det har blivit
(utifrdn SPS-konferenserna)

Vad tycker du har fungerat bra med konferenserna?

Ar det ndgot speciellt du tinker skulle kunna férandras eller férbattras
infoér framtida konferenser?

Vad tycker du har fungerat bra i det har samarbetet med Vinnova, som man
kan ta med sig for att fortsatta utveckla SPS-konferensen akademiskt?
Nagot som har fungerat mindre bra?

Tips pa kontaktperson pa foretag, som vi skulle kunna intervjua?
Nagon som har varit med, och som skulle kunna komma med intressant input?

Vad har fungerat bra?
Vad har fungerat
daligt? Hur kan det
uvecklas ytterligare?
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INTERVJUMALL FOR INTERVJUER MED PERSONER FRAN INDUSTRIN

Mojlig foljdfraga

Stammer detta med deras bild? Hur har samverkan fungerat?

Bakgrund Presentera oss, beratta om projektet lite kort
Ok att spela in?

Egen roll Men innan vi pratar om vad vi har kommit fram i analysen sa tankte vi borja Bygg vidare utifran
med att hora vilken roll du har haft i det hela. Pa vilket satt har ditt foretag/ vad de svarar...
organisation samverkat med akademin under de har aren?
Vilken har varit din roll?

Analysen

Analysen Vi tankte visa lite av det vi har sett hittills, sa far du garna
kommentera utifran dina erfarenheter.

Sam- Vilken ar din upplevelse av hur samverkan mellan er akademien
verkan och har fungerat?

Vad har fungerat bra?

Vad har fungerat mindre bra?

Vilka har utmaningarna varit?

Vad har samverkan betytt for er?

Har du nagra tankar kring hur samverkan mellan industri och akademi
kan starkas/utvecklas ytterligare?

Vad ar bra samverkan for dig?

Resultat Vad har ni fatt ut for resultat fran samverkan med akademin?
Vad skulle du saga ar bra resultat for industrin?

Konferen- Har du sjalv deltagit pa nagon SPS-konferens?

serna Om JA: hur var det?
Summe- Ar det ndgot mer du vill Idgga till/skicka med?

ring

Framtid Vad ar viktigt for er framover, gallande samverkan med akademin

och de resultat ni stravar efter?

Nagra konkreta exempel?

Nagot du vill skicka med infor framtida satsningar dar produktionsindustri
och akademi mots i samverkan och forskning?
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