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Sammanfattning

Produktion2030 är ett strategiskt innovations
program riktat till avancerad tillverknings
industri i Sverige. 

Genom samverkan mellan industri, akademi och 
institut skall programmet skapa hållbar konkur-
renskraft Ett av syftena är att forskningsresultat 
snabbt ska komma till användning i industrin. 
Produktion2030 har pågått sedan 2013 och med 
en total omfattning på över en miljard kronor 
från staten och industrin. Svenska Produktions-
akademien (SPA) är en ideell sammanslutning 
av professorer, forskare och doktorander vid 13 
svenska lärosäten. Dessa forskare deltar i Produk-
tion2030-finanansierade projekt och kopplingen 
till programmets mål och inriktningar borde 
avspegla sig i forskningspubliceringen. 

Denna rapport är resultatet av ett projekt som 
analyserat innehållet i Svenska Produktionsa-
kademiens vetenskapliga konferenser (Swedish 
Production Symposium – SPS) 2018, 2020 och 
2022. Speciellt har de vetenskapliga publikatio-
nerna analyserats i relation till de sex industriella 
utmaningsområden som styrt Produktion2030:s 
utlysningar av forskningsmedel sedan 2013. Totalt 
har 206 vetenskapliga artiklar bedömts. Som ett 
kvalitativt komplement till artikelanalysen har sju 
representanter för SPA, som varit ansvariga för 
SPS-konferenserna, intervjuats. Vidare har tre 
representanter från svensk industri, med lång 
erfarenhet av forskningssamverkan intervjuats. 

Analysen av samtliga artiklar från SPS-konferen-
serna 2018, 2020 och 2022 visar att den svenska 

produktionsforskningen kännetecknas av nära 
samverkan mellan akademi och industri. I två 
tredjedelar av artiklarna uppges en tydlig sam-
verkan, men enligt de medlemmar i SPA som 
har intervjuats så är samverkan troligen ännu 
mer omfattande än vad som framgår i analysen. 
I knappt hälften av artiklarna uppges att den 
publicerade forskningen är extern finansierad, i 
intervjuerna framgår det att en betydligt större 
del av forskningen är externt finansierad. Publi-
cerade forskningsresultat kan anses vara relativt 
jämnt fördelad mellan Produktion2030s sex 
utmaningsområden, även om området ”Integre-
rad produkt-och produktionsutveckling”, sticker 
ut genom att vara mindre representerat i SPS- 
artiklarna. Många artiklar går inte att knyta till 
något av de sex utmaningsområdena, forskningen 
är antingen för detaljerad eller för övergripande. 

Den första SPS-konferensen genomfördes 2007, 
på Chalmers, med enstaka författare från Nor-
ge och England. Konferenserna har under åren 
vuxit både i omfattning och utbredning. I de tre 
SPS-konferenser som analyserats finns 17 länder 
representerade, utöver Sverige. Knappt en fjär-
dedel av artiklarna har författare med hemvist i 
annat land än Sverige. 

Under projektet har resultaten från analysen pre-
senterats för såväl SPA som för programkontoret 
för Produktion2030. Två viktiga slutsatser som 
kan dras är behov av att tydligare ange finansiärer 
för den publicerade forskningen samt att även 
ange tydligare i artiklarna hur, på vilket sätt och 
med vem forskarna samverkat. 
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Executive summary

Produktion2030 is a strategic innovation pro
gram aimed at the advanced manufacturing 
industry in Sweden. 

Through collaboration between industry, aca-
demia and institutes, the programme aims to 
create sustainable competitiveness in the Swedish 
Manufacturing Industry. One of the objectives is 
rapid translation of research results into efficient 
use in industry. Produktion2030 has been opera-
tional since 2013 and has a total scope of more 
than SEK 1 billion from the Government and the 
industry. The Swedish Production Academy (SPA) 
is a non-profit association of professors, resear-
chers and doctoral students at 13 Swedish univer-
sities. These researchers regularly participate in 
Produktion2030-funded projects, thus a correla-
tion with to the programme's goals and directions 
should be reflected in the research publications. 

This report is the result of a project analyzing the 
content of the Swedish Production Symposium 
(SPS) in 2018, 2020 and 2022. In particular, the 
scientific publications have been analysed in rela-
tion to the six industrial challenge areas that have 
governed Produktion2030's calls for research 
funding since 2013. A total of 206 scientific artic-
les have been reviewed. As a qualitative comple-
ment to the article analysis, seven representatives 
of SPA, who have been responsible for the SPS 
conferences, have been interviewed. In addition, 
three representatives from Swedish industry, all 
with extensive experience of research collabora-
tion, have been interviewed.

The analysis of all articles from the SPS conferen-
ces in 2018, 2020 and 2022 shows that Swedish 
production research is characterized by close 

collaboration between academia and industry. 
Two-thirds of the articles state a clear collabora-
tion, but according to the members of the SPA 
who have been interviewed, the collaboration is 
probably even more extensive than what appears 
in the analysis. In just under half of the articles it 
is stated that the published research is externally 
funded, in the interviews it appears that a signi-
ficantly larger part of the research is externally 
funded. Published research results can be consi-
dered to be relatively evenly distributed between 
Produktion2030's six challenge areas, although 
the area "Integrated product and production de-
velopment" stands out by being less represented 
in the SPS articles. Many articles cannot be linked 
to any of the six challenge areas, as the research 
is either too detailed or too broad. 

The first SPS conference was held at Chalmers in 
2007, with individual authors from Norway and 
England. Over the years, the conferences have 
grown both in scope and scope. In the three SPS 
conferences that have been analysed, 17 countri-
es are represented, in addition to Sweden. Almost 
a quarter of the articles have authors domiciled in 
a country other than Sweden. During the project, 
the results of the analysis have been presented 
to both SPA and the program office for Produk-
tion2030. Two important conclusions that can be 
drawn are the need to more clearly state the fun-
ders for the published research and also to state 
more clearly in the articles how, in what way and 
with whom the researchers collaborated 
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Sverige och dess industri måste kontinuerligt 
skärpa sin förmåga till hållbar konkurrenskraft, 
därför behöver svensk produktionsforskning 
kraftfullt och långsiktigt stöd. Under 2013 ska-
pade därför de statliga myndigheterna Vinnova, 
Energimyndigheten och Formas nationella, strate-
giska innovationsprogram (SIP), i syfte att stärka 
vår innovationsförmåga och internationella kon-
kurrenskraft. Produktion2030 var ett av de fem 
första programmen. Produktion2030 var speciellt 
inriktat på tillverkningsindustrin och har under de 
senaste 10 åren framgångsrikt investerat över en 
halv miljard SEK i forskning, innovation, forskarut-
bildning, ingenjörsutbildning, fortbildning, initiativ 
för små och medelstora företag samt internatio-
nellt samarbete. Svensk industri har investerat 
lika mycket, för hållbar och konkurrenskraftig 
produktion i Sverige. 

Produktion2030 inriktades redan från start mot 
sex viktiga utmaningsområden för svensk in-
dustri, med förhoppningen att starka forskare 
och forskningsmiljöer i Sverige skulle utnyttja 
möjligheten att skapa kritisk massa inom dessa 
sex områden. Dessa områden har därför varit 
utgångspunkt för utlysningar av forskningsmedel 
och projekt. Digitalisering och hållbarhet är två 
ytterligare teman som genomsyrat allt program-
met gjort. 

Tio år senare är det mycket spännande att un-
dersöka vilken påverkan Produktion2030 haft på 
svensk produktionsforskning. Ett sätt att göra det 
är att analysera en delmängd av de forsknings-
publikationer som forskarna I Sverige skapat. Vi 
har därför gett i uppdrag till högskolan i Skövde, 
Dr Magnus Holm och Marie Schnell, att utvärdera 
innehållet i över 200 vetenskapliga publikationer 
i tre årgångar (2018, 2020 och 2022) av konferen-
ser inom konferensserien ”Swedish Production 
Symposium”. Det är konferenser som organiseras 
av Svenska Produktionsakademien och som pri-
märt vänder sig till produktionsforskare i Sverige

Vi i ledningen för Produktion2030 är mycket tack-
samma för det framgångsrika arbetet som utförts 
av Högskolan i Skövde och mycket glada att se 
hur programmet lämnat kraftiga, positiva avtryck i 
svensk produktforskning och utbildning.  
Projektet visar en tydlig korrelation mellan flera av 
utmaningsområdena och publikationer. Intervjuer 
av nyckelpersoner inom industrin och akademin 
inom projektet stärker bilden av Produktion2030 
som ett avgörande fundament och resursbas för 
nära samarbete mellan industrin och akademin i 
svensk produktionsforskning. 

December 2023,  
Johan Stahre och Cecilia Warrol

Cecilia Warrol
programchef Produktion2030, 

Teknikföretagen
cecilia.warrol@teknikforetagen.se

Professor Johan Stahre
Vice Programchef och ansvarig för analys och interna-

tionalisering inom Produktion2030,
Chalmers Tekniska Högskola
johan.stahre@chalmers.se

OM PRODUKTION2030
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OM PROJEKTET OCH HÖGSKOLAN I SKÖVDE

Det strategiska innovationsprogrammet  
Produktion2030 gav 2023 i uppdrag till högskolan 
i Skövde att analysera korrelationen mellan pro-
grammets sex utmaningsområden och innehållet i 
publikationer från den vetenskapliga konferensse-
rien ”Swedish Production Symposium, åren 2018, 
2020 och 2022. 

Projektet leddes och genomfördes av 
Dr Magnus Holm och Marie Schnell. 

Vi vill som författare framföra ett tack till de per-
soner från både Svenska Produktionsakademin 
och industrin som vi fått intervjua under detta 
projekt samt till Cecilia Warrol och Johan Stahre 
inom Produktion2030 för att vi haft möjlighet att 
återkoppla och diskutera projektet med er. Ett 
tack vill vi också rikta till vår kollega Jörgen Hans-
son för stöttning och råd under projektet.

Högskolan i Skövde präglas av en öppen och 
välkomnande atmosfär, förstklassiga utbildningar 

och internationellt konkurrenskraftig forskning. 
Högskolan är en statlig myndighet, under Utbild-
ningsdepartementet och har cirka 550 anställda, 
både inom forskning, undervisning och adminis-
trativa funktioner.

På Högskolan i Skövde bedrivs utbildning och 
forskning inom utvalda områden. Inom dessa om-
råden är ambitionerna högt ställda för att på så 
sätt vara den självklara kunskapskällan för en di-
gitaliserad och hållbar framtid. Genom profilering 
kraftsamlar Högskolan och väljer strategiskt vad 
som ska utvecklas långsiktigt. Idag bedrivs forsk-
ning och utbildning inom områdena biovetenskap, 
handel och företagande, hälsovetenskaper, infor-
mationsteknologi samt ingenjörsvetenskap.

Genom att arbeta tillsammans, samverka med ex-
terna aktörer, och ta ansvar för utvecklingen mot 
en digitaliserad och hållbar framtid, skapas möjlig-
het att hitta nya lösningar på komplexa problem. 

Magnus Holm
Högskolan i Skövde

magnus.holm@his.se

Marie Schnell
Högskolan i Skövde
marie.schnell@his.se
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Introduktion
I projektet SPS/2030 har relationen mellan de 
artiklar som publicerats på SPSkonferenserna 
2018, 2020 och 2022 och Produktion2030:s sex 
utmaningsområden undersökts och analyse
rats. Med utgångspunkt i analysen av artiklar
na så har de ansvariga för SPSkonferenserna, 
medlemmar inom SPA, intervjuats samt även 
några representanter från industrin. Dessa 
intervjuer har reflekterat över det som fram
kommit under analysen av artiklarna samt 
också åren med SPSkonferenserna.

Den Svenska Produktionsakademin
SPA är ett nationellt nätverk som samlar forskare 
vid svenska lärosäten som vill driva och utveckla 
produktionsforskningen och den högre utbild-
ningen. Nätverket arbetar också för att öka det 
nationella samarbetet inom produktionsområdet 
inom såväl forskning som utbildning. I detta arbe-
te så samarbetar SPA med bland annat Vinnova 
och Produktion2030 för att påverka inriktningen 
av svensk produktionsforskning. I detta arbete så 
är Swedish Production Symposium (dvs. SPS-kon-
ferenserna) med SPA som huvudman, en viktig 
del. Den första SPS-konferensen gick av stapeln 
2007 i Göteborg och den tionde SPS-konferensen 
hölls i Skövde 2022. 

Utmaningsområden inom Produktion2030
Produktion2030 har identifierat sex långsiktiga 
utmaningar för svensk tillverkningsindustri. Inom 
Produktion2030 arbetar industri, akademi och 
forskningsinstitut gemensamt för att lösa dessa 
utmaningar. Målet är att svensk tillverkningsindu-

1 Texten som beskriver de sex utmaningsområdena är direkt hämtad från hemsidan för Produktion2030, https://produktion2030.se/utmaningar.

stri ska vara hållbar och konkurrenskraftig. Dessa 
utmaningar, som överensstämmer med EU:s pri-
oriteringar inom industriell forskning och innova-
tion, har identifierats och prioriterats i samverkan 
och dialog med ett stort antal aktörer från indu-
stri, akademi och forskningsinstitut.

Resurseffektiv produktion1 
 Industrins utmaning: Minimera resursförbruk-

ning och miljöpåverkan i produktionssystem och 
produkter.

Resurseffektiv produktion är en förutsättning 
för tillverkning i ett land som Sverige med sina 
höga löner samt höga kvalitetsnivåer och materi-
alkostnader. Resurser som material, människor, 
energi, kapital och tid måste användas effektivt 
för att produktionen skall vara konkurrenskraftig. 
Forskning och innovation riktad mot resursef-
fektiv produktion kräver helhetsperspektiv och 
påverkar alla livscykelfaser för produkter och 
produktionssystem.

 

Flexibel produktion
 Industrins utmaning: Att vidareutveckla tillverk-

ningsprocesser för att matcha framtidens produk-
ter.

Dagens och morgondagens konsumenter 
efterfrågar alltmer kundanpassade och indivi-
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dualiserade produkter. Det ställer stora krav på 
flexibilitet i produktionen. Flexibel produktion 
kan hantera volymförändringar, olika varianter, 
nya material och nya materialkombinationer. Vi 
behöver ny kunskap, innovativa tillverkningsme-
toder och automatiseringslösningar. Automatise-
ring och digitalisering bidrar till flexibilitet genom 
t.ex. simulering eller integration av system för att 
åstadkomma decentraliserad styrning och över-
vakning av produktionsprocessen.

Virtuell produktionsutveckling
 Industrins utmaning: Att omvandla information 

och data till kunskap och beslutsstöd i virtuella 
och fysiska produktionssystem.

Virtuella verktyg och digitaliserade modeller 
är en förutsättning för utveckling av framtidens 
komplexa produkter och produktionssystem. I 
morgondagens fabriker är i princip allt uppkopp-
lat mot internet. Det ger möjlighet att samla in 
och analysera stora mängder data vilket i sin tur 
gör att produktionen kan utvecklas virtuellt. Den 
virtuella fabriken ger företaget förmågan att fatta 
rätt beslut genom optimering av komplex data 
och utveckling av smarta produktionsstrategier.

Människan i produktionssystemet
 Industrins utmaning: Att stärka samarbetet 

mellan människor och automation för att utveckla 
människors prestationer och öka produktiviteten 
och flexibiliteten.

Trots att framtidens industri är digital har 
människan fortsatt en nyckelroll. Den komplexa 
produktionen kräver att kompetenta människor 
samarbetar med avancerade automatiserade pro-
duktionssystem och robotar. Digitalisering, sen-
sorer och stora datamängder ställer nya krav på 
personsäkerhet, kommunikation, gränssnitt och 

fördelning av arbetsuppgifter mellan människor 
och tekniska system. Samtidigt som den tekniska 
utvecklingen ställer krav på virtuella och globa-
la nätverk möjliggör den också t.ex. tillgång till 
information oavsett språk. Nya tekniska lösningar 
ger också möjlighet att utveckla arbetsstationer, 
arbetsmetoder och ergonomi.

 

Cirkulära produktionssystem och underhåll
 Industrins utmaning: Att utveckla kompetens 

och ta fram tjänstebaserade produkter.
Strategi för cirkulär produktion, t.ex. återtill-

verkning, är ett sätt att möjliggöra smarta och 
resurseffektiva produkter och produktionssys-
tem. Omställningen mot en cirkulär ekonomi och 
cirkulär produktion kräver ny design på produkt- 
och produktionsnivå. Genom smart underhåll, 
nya kombinationer av material och komponenter 
samt analys av data kan livslängden hos pro-
dukter och produktionssystem förlängas. För att 
åstadkomma detta behöver vi utveckla kompe-
tensen och hitta nya typer av tjänstebaserade 
produkter.

Integrerad produkt- och produktionsutveckling
 Industrins utmaning: Att stärka produktutveck-

lingsprocesserna och verktyg för innovativ pro-
duktutveckling.

En produkt måste skapa värde för samtliga 
aktörer i en leverantörskedja. Utvecklingen av 
produkter och produktionssystem behöver ske 
snabbare, vara parallellt och integrerat, för att 
möta marknadens krav på snabbhet och flexi-
bilitet. Att stärka integrationen av produkt- och 
produktions-utveckling är centralt för konkurrens-
kraftiga tillverkningsföretag.
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Artikelanalys:  
SPS2018, 2020 och 2022
SPA är huvudman för SPS-konferenserna som 
arrangerades första gången 2007 med Chalmers 
som värd. Till en början arrangerades konferen-
sen varje år men från och med år 2012 genomförs 
den vartannat år. Konferensen har vanligtvis 150-
200 deltagare och genomförs i nära samarbete 
med industriella samarbetspartners. 

År 2018 genomfördes SPS-konferensen i Stock-
holm med Lihui Wang på KTH som värd. Temat 
för konferensen var Sustainable production. 
SPS2018 arrangerades parallellt med konferensen 
CIRP-CMS 2018 vilket innebar att arrangemanget 
var extra omfattande med många internationella 
deltagare jämfört med tidigare år. Proceedings 
från SPS2018 publicerades av Elsevier i Proceedia 
Manufacturing 25 (2018) och i den ingick 80 styck-
en artiklar. Dessa två samlokaliserade konferen-
ser hade skilda proceedings och endast artiklar 
tillhörande SPS2018 har ingått i denna analys.

År 2020 genomfördes SPS-konferensen i Jönkö-
ping med Kristina Säfsten på Jönköping University 
som värd. Temat för konferensen var Knowled-
ge-Intensive Product Realisation in Co-operation 
for Future Sustainable Competitiveness. Då detta 
var i Corona-tider genomfördes konferensen 
online. Proceedings från SPS2020 publicerades av 
IOS Press Ebooks i Advances in Transdisciplinary 
Engineering 13 (2020) och i den ingick 57 artiklar. 

År 2022 var det tionde gången SPS-konferensen 
genomfördes. Denna gång i Skövde med Amos 
Ng på Högskolan i Skövde som värd. Temat för 
konferensen var Industry 5.0 Transformation 
– Towards a Sustainable, Human-Centric, and 
Resilient Production. Proceedings från SPS2022 
publicerades av IOS Press Ebooks i Advances in 
Transdisciplinary Engineering 21 (2022) och i den 
ingick 69 artiklar. 

Samverkan med industri
Under dessa tre SPS-konferenser publicerades 
sammanlagt 206 artiklar. I 62 av dessa artiklar 
angavs medförfattare från industrin (Figur 1).  
I ytterligare 68 artiklar angavs, det vill säga om-
nämnande i ”Acknowledgements” eller tydligt i 
löpande text, att case på företag, experiment eller 
motsvarande genomförts i samverkan med före-
tag. I de övriga 76 artiklarna angavs inte samver-
kan explicit. I flera av dessa artiklar kan anas att 
samverkan har skett men detta anges inte tydligt i 
respektive artikel.  

I de 62 artiklarna som har medförfattare finns 
totalt 30 stycken olika företag och organisationer 
representerade. De fem organisationer som har 
flest artiklar med medförfattare är RISE/Swerea 
(RISE förvärvade delar av Swerea under 2018) och 
därefter i fallande ordning Scania, Volvo CE, Volvo 
Cars samt Träcentrum Nässjö. Utöver artiklarna 
med medförfattare från industri och externa 
organisationer finns tydligt angiven samverkan 
i ytterligare 68 stycken artiklar. I dessa artiklar 
framgår tydligt hur forskare från akademin har 
genomfört olika case och experiment på företag.

I de 76 artiklar där det inte tydligt framgår att 
samverkan har skett utgörs en 1/3 av experiment 
som genomförts i labb. Ytterligare knappt en  
tredjedel av dessa artiklar är litteraturstudier.  
Den sista tredjedelen utgörs av artiklar som be-
skriver utveckling av algoritmer och metoder samt 
verifiering av dessa. Till den sista tredjedelen 
räknas också artiklar som exempelvis handlar om 
det livslånga lärandet och kommande forsknings-
studier. I flera av dessa artiklar som inte tydligt 
beskriver någon industriell samverkan går det 
att ana, utifrån bilder och textformuleringar, att 
någon form av samverkan troligen har skett.  
Eftersom det dock inte tydligt framgår i artikeln 
att så är fallet har dessa sorterats in under  
rubriken ”Ingen tydlig samverkan”.
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Figur 1. Samverkan i de publicerade artiklarna.



ANALYS AV PRODUKTION2030:S EFFEKT PÅ "SWEDISH PRODUCTION SYMPOSIUM”  |  10

Koppling till utmaningsområden  
inom Produktion2030
Framväxten och genomförandet av SPS-konfe-
renserna har i mångt och mycket skett i samma 
tidsspann som Produktion2030 vilket medfört 
att aktuella fokus och utvecklingsriktningar varit 
liknande dock ej helt överlappande. Respektive 
SPS-konferens anger liknande men olika formule-
rade teman för de olika presentationsgrupperna 
(presentation tracks) som artiklarna knyts till. 
Det finns inte någon tydlig koppling mellan dessa 
teman för presentationsgrupperna och de av Pro-
duktion2030 definierade utmaningsområdena vil-
ket medfört att en bedömning av förekommande 
kopplingar har gjorts vid läsning av artiklarna. För 
respektive utmaningsområde formulerar Produk-
tion2030 en utmaning för industrin (se inledande 
kapitel) och det är till dessa sex formuleringar 
som enskilda artiklar har kopplats i denna analys. 
Under analysfasen så har bedömts hur tydligt (i 
tre steg - svag, mellan och stark) respektive artikel 
kopplar till de sex formulerade industriutmaning-
arna (Figur 2). Det har varit möjligt att bedöma 
att en artikel har kopplingar till flera olika indu-
striutmaningar. Kopplingarna till de första fem 
utmaningarna är ganska jämt fördelade vad gäller 
antalet starka kopplingar men det sjätte sticker ut 
med ett tydligt lägre antal kopplingar. Denna av-
vikelse för det sjätte området var en av två saker 
som ofta blev kommenterat i de intervjuer som 
genomförts i detta projekt. 

Som kan utläsas i Figur 2 så är det totala anta-
let kopplingar få i jämförelse med de 206 artiklar 

som ingått i analysen. Detta beror på att knappt 
hälften av artiklarna, 93 stycken, inte bedömdes 
kopplade till de nämnda industriella utmaningar-
na utan istället hänfördes till tre andra områden 
som skapades under analysen. Det första av 
dessa övriga tre områden fick namnet: Produk-
tionstekniska detaljer. De 27 artiklar som hänför-
des hit handlar exempelvis om skärteknik, experi-
ment med laser och filament för 3D-skrivare. Det 
andra av dessa tre tillkommande områden samlar 
artiklar som är på en övergripande nivå och 
området fick namnet: Övergripande koncept och 
ansatser. De 45 artiklar som hänfördes till detta 
område handlar exempelvis om ledarskap inom 
produktion, generella ramverk och ekonomiska 
modeller. Det tredje området, Övrigt, samlade de 
kvarvarande 21 artiklarna. I detta tredje område 
hamnade artiklar som fokuserar på exempelvis 
livslångt lärande, nationella utvärderingar och 
som identifierat kommande forskningsområden 
samt artiklar med tillämpningsområden som 
exempelvis lossning av fartyg och GPS-styrning av 
drönare.

Finansiärer
Vinnova är en av de större finansiärerna av forsk-
ning inom produktionsområdet i Sverige tillsam-
mans med KK-stiftelsen. Dessa är de två största 
externa finansiärerna för forskning som presente-
rats på SPS-konferenserna 2018, 2020 och 2022. 
Sammanlagt så finns drygt ett tjugotal externa 
forskningsfinansiärer omnämnda i de publice-
rade artiklarna. Trotts detta stora antal angivna 
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Figur 2. Antalet artiklar från SPS20182022 med koppling till respektive industriutmaning.
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externa finansiärer så anges i nästan hälften av 
alla publicerade artiklar (99 stycken) ingen extern 
finansiär, oftast så nämns inget alls om hur forsk-
ningen bakom artikeln finansierats eller så anges 
endast intern finansiering (Figur 3). Detta faktum 
att nära hälften av artiklarna inte anger någon ex-

tern finansiär var det andra området av två som 
ofta blev kommenterat under de intervjuer som 
också genomförts under analysen. Då det i vissa 
artiklar anges flera finansiärer överstiger det sam-
manlagda antalet artiklar i Figur 3 206 stycken.
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Vilka har publicerat?
Som tidigare nämnts har nästan en tredjedel av 
publikationerna på SPS2018, 2020 och 2022 med-
författare från industri och externa organisationer 
men huvuddelen av författarna har sin hemvist på 
svenska universitet och högskolor. De sex akade-

mier som står för lejonparten av publikationerna 
är Jönköping University, som toppar listan följd 
av, KTH, Chalmers, Mälardalens högskolan, Lund 
universitet samt Högskolan i Skövde. Utöver dessa 
sex finns ytterligare nio svenska akademier repre-
senterade i listan över författare (Figur 4).
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Figur 3. Finansiärer som angetts i artiklar vid SPS2018, 2020 och 2022.

Figur 4. Antalet artiklar med författare från olika svenska universitet och högskolor.
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Figur 5. Antalet artiklar med författare från utländska universitet, företag och organisationer. 
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SPS-konferenserna grundades som en nationell 
konferens men antalet internationella deltagare 
har ökat allteftersom. Under de tre SPS-konferen-
serna 2018,2020 och 2022 har knappt en fjärde-
del av artiklarna haft en medförfattare från annat 
land än Sverige och sammanlagt så representerar 
dessa 17 olika länder ( Figur 5).

Sammanlagt så har 328 författare funnits med 
på publikationerna på dessa tre SPS-konferenser. 
Fördelningen mellan män och kvinnor på de tre 
konferenserna finns angivet i Figur 6.2

2 Denna fördelning baseras på huruvida författarens namn har en huvudsaklig manlig eller kvinnlig konnotation.  
En av författarna har det inte varit möjligt att placera in.

 

Figur 6. Författare på de tre SPS-konferenserna. 
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Figur 5. Antalet artiklar med författare från utländska universitet, företag och organisationer.

Figur 6. Författare på de tre SPSkonferenserna.
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Intervjuer 
Som komplement och fördjupning till analysen 
av publikationerna på SPS-konferenserna 2018, 
2020 och 2022 har sju semistrukturerade intervju-
er genomförts med de ansvariga för SPS-konfe-
renserna (chair persons). Utöver dessa har också 
tre personer från industrin med lång erfarenhet 
av forskningssamverkan intervjuats. Vid inbjudan 
till dessa intervjuer gavs en kort beskrivning av 
projektet och i inledningen av respektive intervju 
presenterades analysen i enlighet med vad som 
beskrivits i kapitel 2. Direkta citat från intervjuer-
na återges i den följande texten med kursiverad 
stil. De semistrukturerade intervjuerna baserades 
på intervjumallar som finns i appendix.

Samverkan med industrin
Vad gäller hur industriell samverkan tydliggörs 
i artiklarna var det den högra stapeln i Figur 
1 (ingen tydlig samverkan) som ådrog sig det 
största intresset i intervjuerna med personer från 
SPA. De intervjuade från SPA var eniga om att det 
borde vara fler av publikationerna som genom-
förts i samverkan med företag/organisationer 
och att det troligen är fler artiklar än dessa där 
den bakomliggande forskningen har genomförts i 
samverkan med industrin.

En möjlig förklaring som framkom under inter-
vjuerna var att det är många doktorander som 
publicerar på konferensen och de kanske inte har 
hela bilden klar för sig i hur forskningsprojektet 
de är en del av är uppbyggt och fungerar. Det 
kan exempelvis vara så att ett experiment som 
genomförts i akademins labb bygger på pro-
blemställningar som kommer utifrån. En annan 
tanke som kom upp under intervjuerna är att det 
kanske inte anses relevant att uppge samverkan i 
det specifika fallet. De flesta av de som intervjuats 
konstaterar att industriella forskningspartners är 

engagerade i forskningen, inom produktionsom-
rådet är det oftast ett krav med samverkan.  

Av de företrädare för industrin som intervjuades 
så trodde två av tre att det nog finns ett mörkertal 
i siffrorna gällande framskriven samverkan. Det 
kan vara så att doktoranderna missar att nämna 
den samverkan som skett. En av dem konstatera-
de att det i många fall kan vara så att man kanske 
har fått en konsultation av en industriperson men 
att det inte återspeglats i själva artikeln. En annan 
funderade kring om det kanske är data som 
redan finns som används, och dess ursprung inte 
redovisas. En tredje menar att det inte alltid är lätt 
att publicera när det handlar om samverkan med 
mindre företag i praktiska studier, då man kan 
behöva skriva fram artikeln utifrån annan vinkling 
för att det ska bli ett starkt vetenskapligt bidrag.

På frågan om hur samverkan kan stärkas menar 
en av företrädarna för industrin att det handlar 
om kontinuitet, att bygga långsiktiga relationer 
och att lära känna varandra. Det blir då enklare 
att i nästa steg forma projekt med förankring hos 
båda parter. En annan menar att det finns en pro-
blematik i att institutionen skriver projektansökan 
och industrin kommer in senare i processen med 
ett litet inspel om vad som behöver lösas. Före-
tag kan vilja ha olika lösningar och då behöver 
forskaren kompromissa vilket i sin tur riskerar att 
relevansen i frågeställningen för det enskilda före-
taget minskar. De konstaterar också att många 
små och medelstora företag saknar erfarenhet av 
att jobba med forskare vilket i sig kan innebära en 
hög tröskel för att inleda samverkan.

Koppling till utmaningsområden 
inom Produktion2030
När intervjuerna med personer från SPA kommer 
in på fördelningen som visas i Figur 2 konstaterar 
de flesta att det stämmer väl överens med den 
egna bilden av hur artiklarna fördelas mellan de 
olika utmaningsområdena. Samtalen kretsar dock 
längre kring område #6 jämfört med de övriga 
områdena. Alla är inte överens men flera kon-
staterar att det inte varit så stort fokus på pro-
duktutveckling på SPS-konferenserna de senaste 
åren. En av de intervjuade tyckte dock att vi tolkat 
område #6 väl snävt och att flera av de artiklar 
som vi klassificerat inom det övergripande områ-
det egentligen borde tillhöra område #6.3 

”Den mesta forskning vi gör är externfinansierad.”
”Inom vårt område krävs det ju att det är samver-
kan.”
”Jag tror att det är fler. Artikeln bygger på att man 
har samverkan med industrin, det ligger bakom. ”

3 Vi har använt de definitioner som framgår av Produktion2030:s hemsida och när vi gjort kodningsarbetet så har vi funnit dessa definitioner 
tydliga nog. 



ANALYS AV PRODUKTION2030:S EFFEKT PÅ "SWEDISH PRODUCTION SYMPOSIUM”  |  14

Finansiärer
Vad gäller den bild om hur forskningen som 

presenterats på de tre SPS-konferenserna finan-
sierats är de flesta överens om att siffrorna som 
redovisas i Figur 3 inte kan stämma då lejonpar-
ten av forskningen som bedrivs är finansierad 
med externa medel. En förklaring som nämns 
är att doktorander, och speciellt de nya, kan-
ske inte alltid är medvetna om att de får extern 
finansiering för projekt. Flera tror också att det 
kan handla om slarv, eller om att doktoranden i 
fråga ännu inte knutits till ett specifikt projekt. En 
av de intervjuade från industrin påpekar dock att 
det inte alltid är så lätt för den enskilde att veta 
vem som finansierar i grunden och att exempelvis 
industridoktorander finansieras av företaget.

Under samtalen om koppling till Produk-
tion2030:s utmaningsområden framhölls också 
att området Övergripande koncept och ansatser 
är ett område som de funderat på att öka sin 
forskning inom och att detta område är en för-
utsättning, inte minst, för utmaningsområde #1 
och #2. Flera av de intervjuade konstaterar också 
att det är rimligt att det inte är så tydlig koppling 

mellan Produktion2030:s utmaningsområden och 
artiklarna på SPS-konferenserna: ”Det är ju inte 
Produktion 2030:s konferens”.

Vilka har publicerat?
Många av de intervjuade, både från SPA och in-
dustrin, är positivt överraskade över att så många 
företag och organisationer finns bland författarna 
och uttrycker att detta är bra siffror. En allmän 
uppfattning är att företagen ofta inte prioriterar 
tiden som krävs för att kunna vara medförfattare. 
Det är svårt att få dem att vara med och skriva 
och ofta finns inte den traditionen. 

”De inom produktionsutvecklingen publicerar sig 
på andra ställen. De har fokus på produktutveck-
ling ut ett produktionsperspektiv men de publice-
rar sig i andra tidskrifter.”
”I 6:an… Där finns inte mycket. Vi är inte organi-
serade på ett sånt sätt i våra högskolor att vi kan 
jobba med produktutveckling för hög hållbarhet. 
Jag är inte ett dugg förvånad.”
”Jag tror att resultatet är rimligt. 6:an kan vara 
mer relaterad till produktdesign.”
”Det är lite förvånande att det är så få i 6:an.”

”Jag tror att det är slarv att man inte anger.”
”Det beror dels på slarv och dels på att det är 
relativt nya doktorander som kanske går på in-
ternpengar, eller ännu inte knutits till ett projekt. 
Så mycket pengar finns det inte i det akademiska 
systemet.”
”Kanske att man svävar lite på målet med finan-
siärer, ibland är det flera projekt som bidrar till 
forskningen.”

”Det är bra siffror. Det är bra för Sverige att indu-
strin och akademin samarbetar på det här sättet”
”Jag skulle gissa att det är fler egentligen, det är 
vanligt att företag inte vill bli omnämnda.”
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Under intervjuerna kom också upp reflektioner 
utöver de specifikt knutna till analysen av artiklar-
na från SPS2018, 2020 och 2022.

Samverkan
Under intervjuerna tar representanterna från 
industrin upp vad som de ser som bra samverkan 
och utmaningarna med samverkan. De diskuterar 
problematiken med att hitta och formulera ge-
mensamt intressanta frågeställningar i ett projekt. 
Att lyckas med detta innebär att projektresultaten 
skulle bli mycket mer värdefulla för alla deltagare 
i projektet. Inte minst mindre företag behöver ge-
nerellt mer kunskap om vad det innebär för dem 
att delta i ett forskningsprojekt och vad det kan 
leda till för företaget. De är också överens om och 
uttrycker liksom representanterna från SPA att 
samverkan bygger på långsiktiga relationer som 
heller inte får upphöra bara för att projektet tar 
slut. Detta är viktigt inte minst för att behålla och 
använda de resultat och den kunskap som projek-
tet byggt upp och arbetat fram. 

I samtalen tas också upp en upplevd problema-
tik av att forskningsprojekten ibland måste om-
fatta för många perspektiv. Som exempel gavs att 
det inte alltid finns ett rimligt hållbarhetsperspek-
tiv i forskningsfrågeställningen eller att det kom-
mer direktiv om att trä skall användas när betong 
och isolering måste användas. Under intervjuerna 
lyfts det också att en god forskningsidé inte har 
fått finansiering då det inte funnits någon kvinnlig 
professor inom området. Det framförs en upple-
velse av att nyttan med ett projekt inte alltid vägs 
mot ovanstående exemplens tillkortakommanden 
vad gäller de många olika perspektiven.

Resultat
Under analysen av de olika publikationerna har vi 
försökt att kategorisera de resultat som presente-
ras i artiklarna. Det visade sig vara en svår uppgift 
då många av artiklarna inte hade tydligt beskrivna 
resultat. Under intervjuerna med personer från 
SPA diskuterades detta och vad detta kan bero 
på. Flera var inne på att ett av huvudsyftena med 
SPS-konferenserna var att låta doktoranderna 
komma fram tidigt under sin doktorandtid. Det 
framhölls också att många av doktorander publi-
cerar tidiga resultat samt att flera publikationer 
har karaktären av vad man ska göra framöver. 
Det finns delvis också en bild av att författarna 
inte vill ”bränna” sitt material på SPS-konferenser-
na, utan att det sparas till vetenskapliga tidskrifter 
istället. Andra menar att det viktigaste syftet med 
konferenserna är att träffas och nätverka.

På frågan om vad som är bra resultat för indu-
strin menar en person att projekt ofta är för ambi-
tiösa när de sätts, vilket gör att förväntningarna blir 
för höga från företagens sida och det kan upplevas 
som att projektet inte når målen. Det är bättre att 
ha realistiska mål och tillåta sig att justera dem när 
man granskar projektgången halvvägs.  

ÖVRIGA REFLEKTIONER FRÅN INTERVJUERNA

”Det kan t ex vara 3-åriga projekt som får fram 
fantastiska resultat som hamnar i skrivbordslådan 
när de tar slut. Det borde vara spridningsprojekt/
fortsättningsprojekt. Det är kanske något som 
Produktion2030 kan ta med sig, så att resultat kan 
spridas.”

”Det är primärt ett sätt att testa sina vingar för 
eget bruk. Man får vara med i ett skarpt läge utan 
att det är superskarpt.”
”Vi ville ju ha ett forum där doktorander inte  
känner att de gör bort sig. ”
”Alla är medvetna om att det är ett sätt att  
primärt träffas och låta doktorander stå på scen.  
De är inte alltid mogna.”

”Nu löser vi inte alla världsproblem, men den 
här detaljen. Då tror jag att företagen blir mer 
tillfredsställda.”
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En annan svarar att bra resultat är att komma 
fram med något begripligt och konkret som kan 
införas i industrin. Men också att skapa nätverk. 
En tredje menar att nöjdhet och kunskap är teck-
en på bra resultat. 

En utmaning som lyftes fram var hur resultaten 
sprids vidare internt på bästa sätt. Att företagen 
får större kunskap var en annan sak som lyftes 
upp och att ha realistiska mål, som kan behöva 
justeras på vägen. 

Summering av åren med SPSkonferenser  
och Produktion 2030
Under intervjuerna med personer från SPA fanns 
en samstämmig bild av att åren med SPS-konfe-
renserna varit viktiga på flera sätt. Konferenserna 
ses som en viktig arena för doktoranderna, en 
mötesplats och möjlighet till professionell feed-
back och samarbeten. 

SPS-konferenserna ses även som viktiga för  
produktionsforskningen i Sverige överlag, och 
man tycker att Produktion 2030 har givit en 
stabilitet, med långsiktighet och kontinuitet i 
forsknings finansieringen. 

”Om man tillåter sig att justera målen när man 
granskar projektgången halvvägs, och kommunice-
rar det, så tror jag att företagen blir mer tillfreds-
ställda.”

”SPS är ett viktigt nätverk. Det skapades för att ge 
en arena för doktoranderna, det är en mötesplats. 
Jag hoppas det får fortsätta.”
”Det här med att ge en arena för yngre forskare, 
det har fungerat bra. ” 

”Att nu ha fått stöttning som produktionsforskare, 
det har varit otroligt viktigt!”
”Långsiktigheten och kontinuiteten har varit  
viktig. Tidigare har vi inte kunnat förutsäga, det 
strategiska har gett en stabilitet.” 
”Det är en liten konferens man ser fram emot.”

”Ett bra resultat är väl om ett företag är nöjt med 
forskningsprojektets insats. Men i stort- att de får 
större kunskap.”
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Slutsatser
En tydlig markör för såväl produktionsforskning-
en, som den speglas i artiklarna på SPS-konferen-
serna, såväl som för Produktion2030 är en nära 
samverkan mellan akademi och industri. Detta 
framträder tydligt i analysen av artiklarna där 2/3 
har en tydligt framskriven samverkan. Under in-
tervjuerna resonerar flera av medlemmarna i SPA 
om att denna samverkan troligen varit ännu mer 
omfattande än vad som framgår av de analysera-
de artiklarna. 

Den första SPS-konferensen genomfördes 2007 
som en nationell konferens med enstaka inresan-
de författare från Norge och England. Därefter 
har konferensen vuxit både i omfattning och 
utbredning. I de tre aktuella SPS-konferenserna 
finns 17 länder förutom Sverige representerade 
bland författarna och knappt en fjärdedel av ar-
tiklarna har författare som har sin hemvist i annat 
land än Sverige.

Under projektet så har resultaten från analysen 
presenterats för SPA såväl som för programkon-
toret för Produktion2030. Det har varit givande 
samtal där både detaljer och mer övergripande 
resultat har diskuterats. I dessa samtal så har det 
varit två saker som framkommit i projektet som 
lyfts på ett speciellt sätt. Dessa två är:
• Behovet av att tydligare ange finansiärer för den 

publicerade forskningen samt att också,
• Tydligare i artiklar ange hur, på vilket sätt och 

med vem forskarna samverkat. 
 

I samtalen med SPA, gällande kommande 
SPS-konferenser, har behovet av att trycka på 
vikten av att i artiklarna inkludera ”Acknowledge-
ments” tydligt uttalats. Detta för att möta denna 
brist på tydlighet gällande finansiärer och samver-
kanspartners som framkommit under projektet.

Det har varit mycket intressant och givande att 
genomföra detta projekt. Vi har mött flera per-
soner som är djupt engagerade i svensk produk-
tionsforskning och som brinner inte endast för 
sin egen forskning utan också för att bygga en 
nationell miljö med goda förutsättningar där nya 
studenter, doktorander, lektorer, docenter och 
professorer kan finna intressanta utmaningar, ar-
beten och forskningsfrågor. Genom artiklarna har 
vi tagit del av ett tvärsnitt av svenska produktions-
forskning och mött en stor bredd och djup vilket 
inte minst kan påvisas av ett ordmoln skapat från 
de nyckelord (key words) som används i de 206 
artiklarna (Figur 7). 

Det har under intervjuerna varit mycket givande 
att få möjlighet att få lyssna till de som berättat 
om den utveckling som produktionsforskningen 
har genomgått de senaste 25-30 åren. Och som 
avslutning vill vi ge ett citat från en intervju med 
en person från SPA som målande beskriver denna 
utveckling: ”Vi har haft en fantastisk tid! Produk-
tionsteknik har gått från källarplanet till etagevå-
ningen. ”

Figur 7. Ordmoln skapat av nyckelord från de 206 artiklarna.
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Appendix
Analys av artiklar 
I detta projekt så har underlag inhämtats främst 
på två sätt. Dels genom att analysera de 206 artik-
lar som publicerats på SPS-konferenserna 2018, 
2020 och 2022. För varje artikel så har det note-
rats titel, författare, lärosäte, keywords, namn-
givna samarbetspartners och hur samverkan har 
skett, finansiärer samt resultat presenterade i 
artikeln och artikelns fokusområde(n). Dessa  
uppgifter har sammanställts och analyserats.

Intervjuer
Efter analys av dessa uppgifter har intervjuer 
skett med sju personer från SPA. I inledningen av 
intervjuerna har resultaten från analysen av artik-
larna presenterats och ett samtal har sedan förts 
utifrån de intervjumallar som finns inkluderade 
i slutet av detta appendix. De tre intervjuerna 
med industrirepresentanter har genomförts efter 
intervjuerna med personerna från SPA.

SPS2022 var den tionde konferensen som  
genomfördes. Vi har skickat ut inbjudningar till  

de personer som varit ansvariga för respektive 
konferens och som fortfarande är yrkesaktiva.  
Sju av dem responderade på vår inbjudan och ge-
nomförde intervjuer. Vi tillfrågade dessa personer 
om personer inom industrin de samverkat med 
som vi kunde intervjua. Tre av de tillfrågade från 
industrin responderade och genomförde inter-
vjuer. 

Intervjuerna genomfördes som semistruktu-
rerade intervjuer och har spelats in i syfte att 
korrekt kunna återge citat samt för att vi skall 
kunna gå tillbaka till dem för att kontrollera våra 
anteckningar. Efter projektets avslut så raderas 
dessa ljudfiler.

Återkoppling under projektet
Under projektets gång så har vi återkopplat  
till Cecilia Warrol och Johan Stahre på  
Produktion2030 samt haft möjlighet att ställa 
kompletterande frågor om Produktion2030. 
Presentation av projektet har också skett till SPA 
samt till programkontoret för Produktion2030.
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Ämne Fråga Möjlig följdfråga

Bakgrund Presentera oss, berätta om projektet lite kort, ok att spela in? 
Visa excelblad lite snabbt

Intro

Egen roll Men innan vi pratar om vad vi har kommit fram i analysen så tänkte vi börja  
med att höra vilken roll du har haft i det hela.  Nu var ju nyligen den tionde 
SPS-konferensen, vilken har din roll varit under SPS-tiden?

Bygg vidare utifrån 
vad de svarar…

Analysen

Analysen Vi tänkte visa lite av det vi har sett hittills, så får du gärna  
kommentera utifrån dina erfarenheter. 

Sam 
verkan

I nästan 2 av 3 studier som presenterats under de här tre konferenserna  
finns någon slags samverkan med företag. Vad tänker du om den siffran?
I ungefär en tredjedel finns ingen tydlig samverkan, vad säger du om den siffran?
Har du några tankar kring hur samverkan kan stärkas? 

Vilken är din upplevelse av hur samverkan mellan akademien  
och företagen har fungerat under de här åren? 

Vad har fungerat bra? 
Vad har fungerat 
dåligt? Hur kan det 
uvecklas ytterligare?

Resultat Vi noterade att det i många av artiklarna inte var så jättetydligt vad det 
faktiska  resultatet var. Vad skulle du säga är bra resultat för industrin?
En fundering vi har haft kring detta, och hört andra säga, är att det inte är  
de ”bra” resultaten som presenteras på SPS-konferenserna, utan att man  
”sparar” dem, vad tänker du om det?

Finan 
siering

När det gäller finansiering så har över hälften av artiklarna externa finansiärer, 
varav bland andra Vinnova, KK-stiftelsen och några andra större finansiärer do-
minerar. Har du några tankar kring hur det ser ut?
Vi kunde se att ungefär hälften saknar extern finansierning. Stämmer det överens 
med din bild av hur det ser ut? Vad tänker du kring det?

Fokus 
områden

Vinnova har ju bett oss att titta på hur väl de här publikationerna mappar in i  
de olika utmaningarna inom Produktion 2030.Utifrån vår tolkning av det är  
område 1–5 jämnstarka, medan 6 sticker ut. Samtidigt har vi sett två stora  
grupper utanför det här: en med stor detaljnivå, en på mer managementnivå.
Har du några reflektioner kring det? 
Tycker du att det stämmer med din bild?

Summe
ring

Om du skulle försöka dig på en summering av de här alla åren med SPS  
– hur har den här tiden varit? 
Ett syfte med Produktion 2030 var ju att bygga produktionsområdet  
och lyfta fram unga inom akademien: Hur tycker du att det har blivit  
(utifrån SPS-konferenserna)
Vad tycker du har fungerat bra med konferenserna?
Är det något speciellt du tänker skulle kunna förändras eller förbättras  
inför framtida konferenser? 

Framtid Vad tycker du har fungerat bra i det här samarbetet med Vinnova, som man  
kan ta med sig för att fortsätta utveckla SPS-konferensen akademiskt?  
Något som har fungerat mindre bra?

Övrigt Tips på kontaktperson på företag, som vi skulle kunna intervjua?  
Någon som har varit med, och som skulle kunna komma med intressant input?
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Ämne Fråga Möjlig följdfråga

Stämmer detta med deras bild? Hur har samverkan fungerat?

Bakgrund Presentera oss, berätta om projektet lite kort
Ok att spela in?

Intro

Egen roll Men innan vi pratar om vad vi har kommit fram i analysen så tänkte vi börja  
med att höra vilken roll du har haft i det hela.  På vilket sätt har ditt företag/ 
organisation samverkat med akademin under de här åren?
Vilken har varit din roll? 

Bygg vidare utifrån 
vad de svarar…

Analysen

Analysen Vi tänkte visa lite av det vi har sett hittills, så får du gärna  
kommentera utifrån dina erfarenheter. 

Sam 
verkan

Vilken är din upplevelse av hur samverkan mellan er akademien  
och har fungerat? 
Vad har fungerat bra?
Vad har fungerat mindre bra?
Vilka har utmaningarna varit?
Vad har samverkan betytt för er?
Har du några tankar kring hur samverkan mellan industri och akademi  
kan stärkas/utvecklas ytterligare? 
Vad är bra samverkan för dig?

Resultat Vad har ni fått ut för resultat från samverkan med akademin?
Vad skulle du säga är bra resultat för industrin?

Konferen
serna

Har du själv deltagit på någon SPS-konferens?
Om JA: hur var det?

Summe
ring

Är det något mer du vill lägga till/skicka med?

Framtid Vad är viktigt för er framöver, gällande samverkan med akademin  
och de resultat ni strävar efter? 
Några konkreta exempel?
Något du vill skicka med inför framtida satsningar där produktionsindustri  
och akademi möts i samverkan och forskning?
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