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Apcial Litior

PRODUKTIONZ2030:5
SYSTEM FOR

Vi analyserar och bevakar trender och fordndringar i omvarlden, vi lyssnar in
foretagens behov och utmaningar, vi paverkar och utvecklar utbildningssystemet.
Allt detta ligger till grund for de kunskapsgenererande projekt som drivs inom
programmet. Den nya kunskapen sprider vi sedan ut i systemet igen - till utbildnings-
aktorer, foretag och omvirlden. Det &r vart innovationssystem.

A Chance for
Manufacturing Companies
to Rethink Their Future

+ Will there be a great reset or will we simply go
back to business as usual? Francisco Betti, World
Economic Forum, gave us his view.

INDIVIDENS PERSPEKTIV
Kompetensutveckling
for industrins ingenjorer

+ Under sommaren och hosten har korttids-
permitterade ingenjrer inom industrin kunnat

FORETAG

ATERSTALLNING
Johan Stahre, vice programchef ... 4

ta del av en pilotomgang av utbildningssatsningen SENASTENYTT.... 5
Ingenjor 4.0. TEMA
Hallbar produktion i Sverige
efter COVID19........................ 6

INDIVIDENS PERSPEKTIV

FORETAGENS PERSPEKTIV Lyckad pilotomgang - Ing 4.0.. 8
Te kn i kwo rks h (o) p pa r Livslangt ldrande ... 10
O ° .
o I n FORETAGENS PERSPEKTIV
O MVARLD pa d Sta S Teknikworkshoppar
+ | samband med COVID-19 pandemin blev Ny kunskap OCh te!<'nik
alla Teknikworkshoppar digitala. Vi har besskt fran forskning till féretag ... 12

tva Teknikworkshoppar pa distans.
GLOBALT PERSPEKTIV

Fokus pa hallbarhet
Genomlysning av Produktion2030:s
projekt med fokus pa hallbarhet .. 14

3 perspektiv pa aterstillning
Rapport fran Produktion 2030:s
digitala konferens ...................... 16

GLOBALT PERSPEKTIV

= Hallbara I6sningar
o som drivkraft

+ Tillverkningsindustrin maste snabbt stilla om

till hdllbar och resurseffektiv produktion fér att méta
klimatutmaningarna. Nu har Produktion2030:s projekt
analyserats med fokus pa héllbarhet.

INTERVJU

”Will there be a Great Reset or
will we just go back to business
as usual?”

Francisco Betti, Head of Shaping the
Future of Advanced

Manufacturing and Production at
World Economic Forum ............. 18

VISTARBAKOM...................... 19
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Aterstillning 4r temat for det tredje numret av det
strategiska innovationsprogrammet Produktion2030:s

aterkommande magasin.

TEMA ATERSTALLNING

Hallbarhet och
resiliens i en tid av
klimathot och virus

Vilkommen till Produktion2o3o0:s tredje
magasin! Vi dr stolta dver att presentera
delar av allt spinnande som hander i det
strategiska innovationsprogrammet,
specielltien tid nir manga har det mycket
svart och lever i ovisshet.

For ett ar sedan fick COVID-19 virlden att
stanna strax efter att virldens ekonomiska
och politiska ledare samlats i Davos. I ar
genomfdrdes World Economic Forums kon-
ferens i stdllet via Zoom. Den intresserade
kunde hora Ursula von der Leyen, Xi Jinping
och andra prata om aterstillning och
resiliens.

Efter att pandemin bromsats kommer
anpassningen till det nya "normala”. Vi kan
inte bara starta om dér vi stoppade for ett ar
sedan. Klimathot och en férandrad varlds-
marknad, skapad av pandemin, kraver en
aterstdllning av industrin och samhallet.
En ung generation, med Greta Thunberg i
frontlinjen, kraver besked. Aterstillningen
maste ta oss tillbaka till ett resilient och
hallbart lage.

Darfor fokuserade vi pa Aterstillning nar
Produktion2030:s konferens 2020 genom-
férdes den 10:e november. Konferensen dpp-
nades av Francisco Betti, ansvarig for indu-
striell produktion inom World Economic
Forum, han beskrev tydligt behovet av "The
Great Reset”. Pa konferensen diskuterades

hot och méjligheter for individen, industrin

och samhillet.

Aterstillning 3r dven temat for magasinet.
Du kan ldsa om konferensen och hur Pro-
duktion2030 hjélper industrin att bygga

resiliens infér framtida utmaningar. Vad gor

Produktion2030 f6r industrins omstdllning
till hdllbarhet? Hur skapas méjligheter till
livslangt lirande om industriell digitalise-
ring och Industri 4.0 for yrkesverksamma

ingenjorer? Visste ni att Produktion2030
genomfor hundratalet Teknikworkshoppar
for att ge smd och medelstora foretag till-
gang till ny kunskap om teknik och produk-
tionslésningar i samarbete med industriella
utvecklingscentra runt om i landet?

Nar du last magasinet sd hittar du manga
nya rapporter pa produktion2030.se. Det
kan handla om Al i tillverkningsindustrin,
om cirkuldr produktion eller om framtidens
digitala plattform fér industrin, den Digitala
Stambanan.

Efter en mork vinter tittar varsolen fak-
tiskt fram ibland. Vi hoppas att du, efter
ett mycket svart ar, nu kan borja skénja en
ljusare framtid och att nya majligheter 6pp-
nar sig. Vi som jobbar med Produktion2030
fortsdtter arbetet med att skapa samarbeten
och héllbar konkurrenskraft.

Hall er friska, sd att vi snart kan trdffas igen.

JOHAN STAHRE
Vice programchef Produktion2030
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| KORTHET

Produktion2030 &r ett strategiskt innovations-
program som stdds av Vinnova, Energimyndig-
heten och Formas.

Malet &r att sakerstélla att Sverige fortsatter vara
ett konkurrenskraftigt produktionsland. Det gor
vi genom att Gversatta industrins utmaningar till
relevanta och innovativa l6sningar for industrin;
bygga och stérka nétverk och samverkan, béde
inom Sverige och internationellt; och koppla ihop
idéer, aktorer och finansieringsmajligheter for att
skapa vardefulla [&sningar fér framtidens tillverk-
ningsindustri.

Vi dr en drivande kraft i utvecklingen av en
innovativ och effektiv produktion i Sverige!

d PRODUKTIONZ030
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UTLYSNING 13:

Utmanande projekt for
hallbar konkurrenskraft

—> Nu finansierar Produktion2030 utma-
nande forsknings- och innovationsprojekt som
skapar hallbar konkurrenskraft for tillverk-
ningsindustrin i Sverige. Produktion2030 utgar
fran sex langsiktiga utmaningar for tillverk-
ningsindustrin; resurseffektiv produktion, flex-
ibel produktion, virtuell produktionsutveckling,
manniskan i produktionssystemet, cirkuldra
produktionssystem och underhall samt inte-
grerad produkt- och produktionsutveckling.
Arbetar du med forskning och innovation

inom tillverkningsindustrin pa hégskola,
universitet eller pa ett forskningsinstitut? Drivs
du av utmaningar inom produktionsomradet
och vill samarbeta med andra féretag och
organisationer? Nu finns méjlighet att anscka
om finansiering fér utmanande forsknings- och
innovationsprojekt som fokuserar pa Produk-
tion2030:s industriella utmaningsomraden.

Hogskolor, universitet och forskningsinstitut
kan anstka, i samarbete med féretag. Det gar att
s6ka max 6 miljoner kronor fér max tre ar.

SENASTE N¥YTT

Oppningsdatum: 11 december 2020
Sista ans6kningsdag: 04 mars 2021 kl 14:00

Projektstart senast: 29 april 2021

Projektavslut senast: 26 april 2024
Beslutsdatum: 08 april 2021

S,

|:Ansb'k och Ids mer: vinnova.se

T T T EIEEEL L

DIGITALA STAMBANAN

En mdjliggorare
for framtidens
viardeskapande

—> Framtidens vardeskapande grundar sig
pa data och information. Om Sveriges industrier
ska dverleva och kunna konkurrera med resten
av varlden behdver vi en digital stambana.
Projektet Digitala Stambanan utforskar och
bygger kunskap om digitalt vardeskapande i
vdrdekedjor. Mélet &r att belysa mojligheter och
hinder med digitalisering.

L3s mer pa produktion2030.se

P2030 #1.21

NY RAPPORT

Artificiell intelligens
inom tillverknings-
industrin

- Att artificiell intelligens, Al, kommer att fa
avgdrande betydelse for tillverkningsindustrins
utveckling ar helt klart. Nu finns en ny rapport
som analyserat projekt finansierade inom
Produktion2030 med fokus pa Al.

Lis hela rapporten pa produktion2030.se

HANDBOK

Konkreta tips for mer
cirkuldra produkter
och tjanster

—> Inom Produktion2030-projektet Circularis
har en handbok med konkreta tips for féretag
som vill bli mer cirkuldra tagits fram. Handboken
innehaller en steg-for-steg-guide som stodjer val
av dtgarder for att gora produkter och tjanster
mer cirkuldra.

Ladda ned handboken pa produktion2030.se


https://produktion2030.se/
https://www.vinnova.se/e/strategiska-innovationsprogrammet-for-produktion-2030/sip-produktion2030-utlysning-13/
https://produktion2030.se/portfolio_page/digitala-stambanan/
https://produktion2030.se/ny-rapport-artificiell-intelligens-inom-tillverkningsindustrin/
https://produktion2030.se/wp-content/uploads/200306_circularis.pdf
https://www.linkedin.com/groups/7419041/
https://twitter.com/home
https://produktion2030.se/
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INDIVIDENS PERSPEKTIV

Tillgang till ratt kompetens ar en viktig faktor
for att skapa en hallbar industri i Sverige efter
COVID-19. Under sommaren och hosten har
korttidspermitterade ingenj6rer inom industrin
kunnat ta del av en pilotomgang av utbildnings-
satsningen Ingenjoér 4.0.

FOTO ANDREAS SVENSSON, STUDIO HALMSTAD

ngenjor 4.0 &dr en unik satsning dar 13 svenska

hégskolor och universitet samverkar for att

utveckla korta kursmoduler med aktuellt inne-

hall som svarar mot den snabba pagdende di-

gitaliseringen av industrin, ofta kallad Industri
4.0. Under 2020 genomférdes en pilotomgang dar
sju foretag fick testa atta av kursmodulerna.

- Pilotomgdngen gav foretag chans att kompe-
tensutvecklas under den tid dd manga inom indu-
strin var korttidspermitterade, siger Bengt-Géran
Rosén professor vid Hégskolan i Halmstad och
ansvarig for Ingenjor 4.0.

Ingenjor 4.0 riktar sig till anstéllda inom industrin
med ingenjorsbakgrund och gér det mojligt for
industrins ingenjorer* att ta del avkompetens-
utveckling pa hégskoleniva parallellt med
ordinarie arbete. Pilotmodulerna har nu vidare-
utvecklats och forfinats och ytterligare sju moduler
har tagits fram. I nuldget finns alltsa femton kurs-
moduler inom omraden som 4r centrala fér den pa-
gdende digitaliseringen av tillverkningsindustrin.

- En modul kommer nu att vara fem veckor istal-
let for tva. Tva veckor per modul fungerade bra nar
manga var korttidspermitterade men nu nar verk-
samheterna dr igdng igen behdvs mer tid, berattar
Bengt-Goran.

Totalt kan Ingenjor 4.0 innehalla upp till 64
moduler inom 16 utbildningsomraden kopplade
till Industri 4.0.

Ingenjor 4.0 var tidigare en del av utvecklingen
av civilingenjorsutbildningarna men har nu blivit
ett separat projekt som pagar fram till 2022.

-Under den tiden ska vi fortsatta utveckla
modulutbudet. Vi ska ocksd bygga en organisation
dar akademi, foretag, fackférbund och Produk-
tion2030 kan skapa win-win samverkan for att stot-
ta kompetensdkningar med hjalp avakademins
forskningsresultat, sdger Bengt-Goran.

Ingenjor 4.0 utvecklas och finansieras inom
Produktion2030 och koordineras av Hogskolan i
Halmstad. Kursmodulerna tas fram av Svenska
Produktionsakademiens 13 hégskolor och universi-
tet och 6ver 50 professorer och ldrare i samverkan.
- Digitalt ldrande dr enda framkomliga vigen for
att nd manga effektivt. Ingenjor 4.0 ger oss en unik
mojlighet att plocka fram det basta eftersom sa
manga larosdten dr med, avslutar Bengt-Goran. e

*Hogskole- och civilingenjorer eller motsvarande.

@ |

Ingenjor 4.0 nas i nuldget via ldrportalen kompetens.nu.
Hall ocks3 utkik pa produktion2030.se dir vi [pande
publicerar nyheter.
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»Vi fick kontakt med
manga forskare och
tiligang till pagaende
forskningsresultat”

- ABHINANDAN CHINEY
LEAD SCIENTIST SANDVIK (INDIEN)

- Manga kurser behandlar relevanta amnen for
oss. Vi har en kurs om cyber-physical systems, en

om 5G och kommunikation, en om att hantera alla
digitala plattformar och en om additiv tillverkning
vilket ar mycket relevant i dagens tillverkningsindustri.
Relevanta dmnen, men det som verkligen stack ut

for oss ndr vi tittade pa kurserna till en bérjan var att
utbildningarna levereras av akademin. Om vi tittar pa
nagra av de storsta plattformarna for onlineutbildning
sa ges kurserna framfér allt fran branschexperter, i
Ingenjor 4.0 ges kurserna av personer inom akademin
med erfarenhet fran industrin. Det &r som ett dkten-
skap mellan akademin och industrin och det var det
som fick oss att titta narmare pa utbildningen.

- Kurserna dr relevanta och anvandbara. Jag har
nyss gatt kursen om cyber-physical systems och infor-
mationen som delades var valdigt relevant. Dessutom
fick vi kontakt med manga forskare och tillgang till
pagdende forskningsresultat vilket vi inte alltid tittar
paivart dagliga arbete. Det var véldigt bra.

»Alla kurser hdnger ihop
pa ett bra sitt”

- VICTOR SVENSSON
PRODUKTIONSTEKNIKER, VOLVO

- Alla kurser hdnger ihop p3 ett bra sétt och det &r
latt att fa en helhetsbild bade av konceptet Ingenjor
4.0 och industri 4.0. Kurserna blir inte alltfor detal-
jerade sd det gdr att delta utan specifika forkunskaper.

- Det som har varit allra bast med utbildningen ar
att alla kurser hanger ihop. Ofta ndr man gér en kurs
handlar den specifikt om ett amne som man f&rdju-
par sig i. Har dr det mer &vergripande med kopplingar
mellan alla kurser. Det har gjort att man far en béttre
helhetsforstaelse.

- Man har tva veckor pa sig att slutfora varje kurs
vilket betyder att man kan gora det ndr det passar
en sjélv, det har varit valdigt bra. Det har ocksa varit
bra information och [dtt att folja kursen. Kursen ar
uppdelad i olika aktiviteter och man ser tydligt nar
man &r klar med en aktivitet. Lite 6verraskande for
en distanskurs har varit att man har sa bra kommu-
nikation med ldrare och andra kursdeltagare genom
seminarierna. Dar har man kunnat stélla fragor och
diskutera med andra kursdeltagare.

- Exakt vad jag kommer att ha anvandning av
aterstar att se, det beror pa vart karridren tar vagen.
Men jag kan absolut se att alla kurser &r relevanta pa
nagot satt.


https://www.kompetens.nu/
https://produktion2030.se/

INDIVIDENS PERSPEKTIV

Precis innan COVID-19 pandemin slog till genomférde Teknik-
foretagen en internationell omvarldsstudie for att titta pa hur
andra lander arbetar med kompetensutveckling och livslangt
larande. Vad kan vi ldra och hur kan vi ta vara pa de satsningar
‘ som gjort under pandemin?
-~ Kompetensférsorjning pa Teknikféretagen, berdttar mer.

, expert inom

Internationellt perspektiv
pa livslangt larande

e linder som Teknikforeta-
gen studerat dr Finland, Ka-
nada och Irland som alla har
initierat langsiktiga initiativ
for ett livslangt larande.

- I Sverige saknar vi samordnade system
som stottar kompetensutveckling genom
hela karridren, sdger Frida.

Landerna har olika angreppssatt berattar
Frida. P4 Irland har de nationellt samlade
insatser, sd kallade springboards, som kan
liknas vid satsningen kompetens.nu.

- Satsningen pa Irland dr dock mer om-

fattande och har funnits lange, sdger Frida.
Gemensamt for samtliga lander ar att det
finns en 6vergripande, nationell strategi for
hur livslangt lirande ska implementeras.
Det finns ocksd mojlighet att studera och
arbeta samtidigt. Aven om man jobbar i
en bransch och vill kompetensutveckla sig
inom en annan bransch ar det mojligt att
kombinera detta med arbete.

Det gors ocksa satsningar for dldre som
inte har sd stor digital vana. Finland har
exempelvis tagit fram en Al-utbildning i

form av en app som har fitt spridning dven
i Sverige och varit mycket framgdangsrik.

Den svenska regeringen har initierat fle-
ra satsningar kopplat till livsldngt larande
under COVID-19 pandemin. Frida betonar
vikten av att ta vara pa dessa satsningar for
att fa till langsiktiga effekter.

- Finansieringen finns nu men vad hin-
der efter pandemin? Vem ska finansiera
olika utbildningsmoduler da? Det behdvs
oronmadrkta pengar som anvands pa ett
riktat och effektivt sitt. Vi kan konstatera
att korta, digitala moduler likt Ingenjor 4.0
dar utbildningen utgédr fran naringslivets
behov ar efterfragade och lyckade sats-
ningar, sdger Frida.

Larande sker inte bara i ett klassrum
utan kanske framfoérallt pa arbetsplatsen
i kombination med utbildning. Att lira av
kollegorna borde enligt Frida ingd i arbets-
beskrivningen. Idag saknas ofta kontinuer-
ligt larande i féretagen.

Det dagliga ldrandet dr viktigt och ar re-
lativt 1att att fa till ndr arbetsplatsen dr en
dator. Men mdanga har inte direkt tillgdng
till dator eller liknande pa arbetsplatsen.
Da behover man fundera kring hur man
ska organisera sig. Har kan Sverige ldra av
Finlands, Kanadas och Irlands sitt att sam-
ordna insatser nationellt.

- Men man ska ha med sig att det inte
finns en 16sning pa problematiken utan
flexibiliteten &r viktig. Vi maste tillata olika
typer av uppldgg for att nd ldngsiktighet i
det livslanga larandet, avslutar Frida.
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Aterstdillning?

Har ger sex personer pa Produktion2030:s programkontor sin syn

Martin Friis

- Aterstillning innebir att snabbt forsta
de nya forutsdttningarna for att skapa varde
och agera pa dem. Mycket kommer att hand-
la om samverkan da teknikutvecklingen ar for
snabb och komplexiteten ar for stor idag, for
att en ensam aktor ska bemdstra situationen
pa ett bra sétt.

pa vad aterstillning inom industrin innebdr.

Johan Stahre

— Néar COVID sladpper sitt jarngrepp om
samhallet vantar en spannande ny verklighet.
Den industriella utvecklingen for ett ar sedan
var inte langsiktigt héllbar sa vi kan inte bara
starta om. Nu finns i stéllet chansen att ater-

stdlla till en klimatsmart och resilient industri.

Anna Ohrwall Ronnbick

- Aterstillning innebir att forst fundera
6ver vad som egentligen &r viktigt och hur
vi vardar det. Ren luft, frisk natur med rikt
djurliv, méten med vdnner och ett jordklot
som inte dr Sverhettat. Digitaliseringen
mojliggor effektiv resurstillgang och mindre
sloseri, men kraver standardisering och
risken blir darmed likriktning. | framtiden
vdrderar vi nog allra mest det som inte gar
att digitalisera. Innovationskraft, pahittighet
och kreativitet tror jag darfér kommer att
vara varje organisations viktigaste resurs.

P2030 #1.21

Birgitta Ojmertz

- Jag ténker utifran perspektivet omstll-
ning snarare dn aterstdllning, det vill séga hur
drar vi nytta av bade det vi lart oss under
pandemin i form av nya sdtt att arbeta och
de arbetssdtt som vi ser att vi saknat det
gangna dret. Gor vi det och samtidigt riktar
blicken mot att se hur industrin kan bidra till
|6sningar pa vara stora samhdllsutmaningar,
inte minst miljdutmaningarna, da tror jag vi
kan bygga en langsiktigt hallbar produktion i
Sverige efter COVID-19 - om vi arbetar och
1ar tillsammans!

Cecilia Warrol

- For mig innebadr dterstallning av tillverk-
ning i Sverige att kunder och leverantdrer
jobbar @nnu mer tillsammans och integrerar
utveckling av nya produkter och nya produk-
tionsmetoder, med malet att 6ka hallbarhe-
ten i produkter och processer. Foretagens
miljopaverkan maste minska.

Pandemin har eskalerat bade digitaliseringen
och teknikutvecklingen i industrin, vilket ar
oerhort positivt, samtidigt som detta staller
helt nya krav. For att bibehalla och kunna ta
nya kliv, som att stalla om till en mer milj6-
vanlig produktion, maste industrin satsa mer
pa medarbetarna. Att utveckla och stérka
anstalldas kunskap och kompetens ar A och
O for att utveckla konkurrenskraften och
minska miljopaverkan de kommande aren.

Tero Stjernstoft

- Nér man val stdller om har man gyllene
chans att reflektera Gver framtiden. Vika ar
vara kommande behov? Gor vi rétt saker pa
rétt satt? Konkurrenskraft bestdr inte bara av
enstaka produkter och processer utan ocksa
av kompetens och attityd som bidrar till for-
andringsférmagan langt efter dterstallningen.


https://www.kompetens.nu/

FORETAGENS PERSPEKTIV

TEKNIKWORKSHOPPAR

- ny kunskap och teknik fran forskning till fGretag

For att lyckas med dterstéliningen och skapa hallbar produktion
i Sverige efter COVID-19, behdver ny kunskap och teknik

fran forskning na féretagen snabbare. Ett exempel ar genom
Produktion2030:s Teknikworkshoppar. i landet.

en Teknikworkshop mots forskare och

foretag, framfor allt sma och medelstora

foretag (SMF), for att lara och diskutera

resultat fran forskningsprojekt inom

Produktion2030. I samband med COVID-19
pandemin blev alla Teknikworkshoppar di-
gitala. Framéver kommer de att genomféras
bade digitalt och fysiskt pa plats runt om i lan-
det. De olika formaten kompletterar varandra;
vid de fysiska motena ute i landet byggs virde-
fulla ndtverk med andra foretag i niromradet,
medan det digitala formatet méjliggor bade
for fler foretag att delta och for fler deltagare
frdn samma foretag.

| SIFFROR

Antal SMF som
har deltagit

Genomforda
Teknikworkshoppar

Teknikworkshopparna
genomfors i samarbete
med RISE och IUC-
nétverket (IUC Sverige)
med 17 noder runt om

Nagot som sarskiljer Teknikworkshop- Genomfgrda workshoppar:

parna dr att det r forskaren sjdlv som leder
workshoppen - féretagen far kunskapen frdn
killan. Att kunna diskutera och stélla fragor
ar en stor skillnad mot att till exempel ldsa

en rapport. Forskaren har dessutom med sig
hela sin kunskap, inte bara det specifika forsk-
ningsprojekt som 4r i fokus pa workshoppen.
Det ger Teknikworkshopparna bade spets och
djup. En annan viktig framgdngsfaktor for
Teknikworkshopparna dr att knyta ihop det
regionala och det nationella; har far féretagen
tillgang till nationell spetskompetens pa hem-
maplan. e

Kommande workshoppar
under 2021

VI BESOKTE TVA TEKNIKWORKSHOPPAR PA DISTANS:

”Additiv tillverkning”

Additiv tillverkning &dr en teknik speciellt
utpekad inom Industri 4.0 och omradet
utvecklas snabbt. | den hir Teknik-
workshoppen, baserad pa resultaten
fran Produktion2030-projektet Optipam,
fick ett 30-tal deltagare ldra sig mer om
tekniken och inspireras av hur andra
anvander den. Fokus var additiv tillverk-
ning i metall.

Teknikworkshoppen leddes av Lars-Erik
Rénnar, professor i maskinteknik vid Mittuni-
versitetet. Lars-Erik inledde med en genom-
gang av vad additiv tillverkning ar och vilka
olika principer som finns. Det finns en stor

tilltro till mojligheterna med additiv
tillverkning, ofta forkortat AM efter
Additive Manufacturing.

Tidigare fanns mest tekniker for
polymerer, numera dr flera av dem
dven anvandbara for metall. Vanligast
ndr det handlar om AM i metall &r
pulverbdddsmetoder. Dessa metoder
har stér for cirka 90% av marknaden.
Deltagarna fick i mindre grupper diskutera
potentialen for AM i den egna verksamheten
samt vilka utmaningar som finns. Varje delta-
gare uppmuntrades ocksd att géra en egen
“att gora lista” fér att implementera kunska-

Lars-Erik Rdnnar,
Mittuniversitetet.

pen fran Teknikworkshoppen.

”Vi har en idéverkstad for
férbdttringar av monteringen, ddr
har vi en 3D-skrivare for att snabbt
kunna testa idéer”, berattade Rafet
Mikha, Volvo Lastvagnar.

Vi anvander 3D-printing for att
snabbt fa fram en prototyp i pro-
duktutvecklingsstadiet”, sa Anders
Rberg, Semcon.

Teknikworkshoppen arrangerades av
|UC Kalmar, IUC Stél och verkstad, GTC,
Mittuniversitetet tillsammans med RISE och
Produktion2030.

»Produktionsinnovation”

Den 4 september var det dags for ett
4o-tal deltagare fran Luled i norr till
Malmo i s6der att ldra sig mer om
Produktionsinnovation.

Workshoppen leddes av Anna Ohrwall
Rénnbéck, professor vid Luled tekniska
universitet (LTU) och Lisa Larsson som i varas
disputerade vid LTU efter att ha forskat om
produktionsinnovation.

”Det finns flera olika definitioner av inno-

implementeras”, sa Lisa och fortsatte:
”Produktionsinnovation sdtter in
innovation i ett produktionssystem”.
Innovation kan handla om bade
forbattring och férnyelse. For att
skapa en hdllbar utveckling &ver tid
ar forskningen Gverens om att det

med bdde forbattring och fornyel-
se samtidigt”.

Deltagarna fick i mindre grupper
diskutera exempel pa produktions-
innovation i det egna foretaget, vad
som framjar produktionsinnovation
och 6nskemal kring hur foretaget

N Anna Ohrwall )
behdvs en kombination av dessa. R&nnbick kan arbeta vidare med produk-
”En teknologi foljer en S-formad Luled teknisLa tionsinnovation. Som vanligt delade
utvecklingskurva. | bérjan gér det ofta universitet. alla generdst med sig av bade

l[angsamt att forbattra anvandandet,

erfarenheter och inspiration.

@ |

Alla kommande Teknikworkshoppar finns
pa var hemsida produktion2o3o0.se

Teknikworkshoppen arrangerades av
IUC-bolagen Z-Group, Skill och Trdcentrum
tillsammans med RISE och Produktion2030.

sen gdr det snabbt for att sedan plana ut och
stanna av. DA dr det dags att byta till ndsta
teknologi”, sa Lisa. ”Darfér behdver vi jobba

vation men det de har gemensamt &r att det
ska vara nytt, nyttigt och gérbart, det vill séga
inte bara stanna vid en idé utan den ska ocksa
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GLOBALT PERSPEKTIV

Samtliga projekt
bidrog till ekonomisk

hallbarhet.

& Mer iin hilften
inkluderade miljomassig
hallbarhet.

Férre dn hilften

“ arbetade med social

hallbarhet.

Produktion2030
fokuserar pa hallbarhet

- Samtliga projekt som besvarade enkéten hade
med den ekonomiska dimensionen av hallbarhet.
Mer &n hilften inkluderande miljémassiga aspek-
ter av hallbarhet och farre dn halften av projekten
arbetade med social héllbarhet sésom méanniskan i
produktionen, beréttar Bjorn Johansson, professor
i hallbar produktion vid Chalmers och den som lett
studien.

Tillverkningsindustrin maste snabbt

stdlla om till hallbar och resurseffektiv produktion
for att mota klimatutmaningarna. Nu har
Produktion2030:s projekt analyserats med fokus
pa hallbarhet.

ndersokningen har genomforts av

Chalmers, KTH, Linkdpings univer- Men vad innebir hallbarhet i industrin egentligen?

sitet och RISE i samarbete med de 78 Bjorn berattar att det enklaste och mest vedertagna

projektledare som besvarat frigorna.  sittet att se pa hallbarhet ar enligt teorin "Tripple

Enkéten skickades ut till samtliga 113 Bottom Line” det vill siga ekonomisk, social och
projekt som dd erhdllit finansiering inom Produk- miljomassig hdllbarhet. Men teorin tenderar att
tion2030, 78 svarade. vara lite for enkel. Bjorn lyfter 4ven institutionell
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hallbarhet - lagar och regler frdn myndigheter och
politiker - samt moral och etik.

- Forskningen bidrar med fakta och beslutsunder-
lag. Men vi mdste vilja att fatta rétt beslut sa att vi
skapar win-win-win for alla hallbarhetsaspekterna.
D4 kommer moral och etik in, siger Bjorn.

Det &r ofta svart att hitta en tydlig win-win-win och
samtidigt forbattra bidde ekonomiska, miljomassiga
och sociala aspekter av hallbarhet. Bland projekten
som svarat pa undersokningen upplevde hélften
svarigheter att férbattra alla tre. Men tolv av projek-
ten uppgav att de lyckats forbattra alla aspekterna
samtidigt.

De viktigaste drivkrafterna for att arbeta med hall-
barhet i projekten var langsiktig konkurrenskraft
och kostnadsreduktion. Over hilften av projekten
uppgav att de haft kompe-
tenser kopplade till hall-
barhet i projektet. Ungefar
hélften av projekten har
pfl nag“ot satt arb?tat med kraftig industri,
cirkuldr ekonomi.

Projekten har ocksa fatt
svara pa vilka av FN:s
globala mal for héllbar utveckling som projektet
kan kopplas till. De flesta svarade som vantat mal
nr 9 som handlar om hallbar industri, innovationer
och infrastruktur. Dérefter foljer mal nr 12 - hallbar
konsumtion och produktion, mal nr 8 - anstindiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvdxt och mal nr 4 -
god utbildning.

Varfor dr det da viktigt att géra kopplingen
till hallbarhetsmalen?

- Det handlar om att se till att samhallet bidrar
med faktiska effekter for att malen ska uppfyllas,
sdger Bjorn.

- Nu genomfor vi ndgra fler intervjuer och skri-
ver en konferensartikel baserat pa resultaten. Vi
kommer ocksa att skriva en populdrvetenskaplig
version, avslutar Bjorn. e

Koppling till FN:s globala
hallbarhetsmal:

> 9 Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

> 12 Hallbar konsumtion och
produktion

> 8 Anstadndiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

> 4 God utbildning

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

HALLBAR INDUSTRI
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

12 HALLBAR
KONSUMTION
OCH PRODUKTION OCH EKONOMISK

TILLVAXT

&3
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> Hallbara I6sningar &r
viktigaste drivkraften for
langsiktigt konkurrens-

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

|

PRAKTIKEN

exempel pa foretags
hallbarhetsarbete

Vill kunna l6sa alla
manufacturingengeneering
fragor virtuellt

CEVT arbetar med att vara kopplingen mellan de som
utvecklar en produkt och de som producerar den ndr dessa
befinner sig pa varsin sida jordklotet. Anton Berce, CEVT,
berdttade att de jobbar med att flytta in fabriken i datorn for att
kunna l6sa alla manufacturing engeneering fragor virtuellt.

Det hér minimerar bade behov av tester och resor vilket
ar positivt ur miljdhdnsyn. CEVT har varit delaktiga i Produk-
tion2030:s testbaddsprojekt SUMMIT dar man bade kunnat testa
svetsning virtuellt och pa sa satt minskat materialspill och dven
kunnat samarbeta digitalt vilket minskat resandet.

Cirkular produktion och
atertillverkning borjar
redan pa designstadiet

Stena Recycling har deltagit i Produktion2030-projektet
Rewind med fokus pa dtervinning av kylmobler. Samverkan och
samarbete langs hela vardekedjan dr avgérande for hur vl ett
cirkulart flode fungerar beréttade Médrta Bergfors fran Stena
Recycling. Inom &tervinning ar manuell hantering vanligt, och i
projektet Rewind ville Stena underséka hur de skulle kunna auto-
matisera. Mdrta sa att deras deltagande i projektet har gett dem
en storre forstaelse for begransningar och utmaningar nar det
kommer till robotteknik, machine learning och liknande tekniker.
Cirkuldr produktion och &tertillverkning b&rjar redan pa design-
stadiet. Bade ndr det giller produktdesign, produkten behéver
designas for att kunna atervinnas. Men ocksa processdesign sa
att processen kan anvanda atervunnet material, ta hand om spill
pa ett satt som enkelt kan atervinnas och sa vidare.

Klimatfragan som
strategisk fraga

Scania har klimatfragan som en strategisk fréga som
genomsyrar allt i foretaget. Andreas Follér, Head of Sustainability
pa Scania, berattade om Scanias arbete for att minska koldioxid-
utsldppen. Andreas ndmnde tva viktiga milstolpar i arbetet, dels
2018 da foretaget stdllde fragan om deras sektor “tunga fordon”
kan bli fossilfri till 2050 och kom fram till att svaret ar ja. Detta
skapade engagemang i foretaget.

Ndsta milstolpe var ndr man 2019 stannade produktionen
globalt under en timme for att medarbetarna skulle fa lara sig
mer om klimatfrdgan och sitta tillsammans och diskutera hur
foretagets klimatmal kan nas.



https://fn.se/globala-malen-for-hallbar-utveckling/

PERSPEKTIV PR ATERSTALLNING

Under Produktion2030:s konferens diskuterades temat Aterstillning
- hallbar produktion i Sverige efter COVID-19” ur tre perspektiv;

individens, foretagens och det globala perspektivet.

ILLUSTRATIONER: FRIDA “FRIDARIT” PANOUSSIS

1

INDIVIDENS PERSPEKTIV:
Utbildning och fram-
tidens arbetsplatser

Den nya moderna arbetsplatsen innebdr
att madnniskor och robotar samarbetar i annu
hogre utstrackning an idag. | ett Produk-
tion2030-projekt har foretaget CEJN tillsam-
mans med bland annat Chalmers fokuserat
pa kollaborativa applikationer dér manniska
och robot samarbetar. Roland Ringhede,
teknisk chef produktion pd CEJN AB, berét-
tade hur de redan fran borjan engagerade
personalen ndr de investerade i robotar och
pa sa sdtt skapade insikt om att robotarna
inte ar en fiende som ”ska ta vara jobb” utan
istéllet hjalper till att utveckla jobben. Asa
Fast-Berglund, bitradande professor pa
Chalmers, menade att det finns en jdtte-
potential for kollaborativa robotar i svensk
industri ddr en stor del av slutmonteringen
fortfarande &r manuell. ABB Robotics deltog
ocksa i projektet och marknadschefen Susan-
ne Timsjo lyfte att drivkraften fér automati-
seringen har varit att férbattra arbetsmiljon.
Ny teknik staller nya krav pa kompetensen
hos medarbetarna. Mari Larsson, facklig
ordférande pa Volvo GTO, har deltagit i pilot-
testen av Produktion2030:s utbildningssats-
ning Ingenjor 4.0. Mari menade att ingenjorer

inom produktion kommer att jobba mer med
IT-ingenjorer och darfor behdver ett gemen-
samt sprak vilket Ingenjor 4.0 kan hjalpa till
med. Aven Freddie Ramirez, Head of Ope-
rational Excellence pa Sandvik, har deltagit i
Ingenjor 4.0 och lyfte fram flexibiliteten och
att det var enkelt att koppla den teoretiska
kunskapen till praktik. Bengt-Goran Rosén,

professor pa Hégskolan i Halmstad och
ansvarig for instrumentet Utbildning inom
Produktion2030, lyfte hur systematiskt
arbete med kompetensutveckling kan gora
en industriell karridr mer attraktiv. Ingenjor
4.0 dr ett sdtt att involvera hogskolorna och
universiteten genom hela arbetslivet, inte
barai borjan.
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FORETRAGETS PERSPEKTIV:

Ny kunskap och teknik samt

mojligheter att testa

En viktig nyckel for att m&ta de utmaning-
ar industrin star infor, ar kunskap och ny
teknik. Produktion2030 har framgangsrikt
arbetat med att sprida just ny kunskap och
teknik fran forskning till foretagen genom
Teknikworkshoppar. Birgitta Ojmertz,

RISE och ansvarig for instrumentet Sma och
medelstora foretag inom Produktion2030,
driver tillsammans med Jenny Bramell,
arbetande styrelseordférande for IUC Sveri-
ge, arbetet med Teknikworkshopparna. | en
Teknikworkshop méts forskare och féretag
for att ldra och diskutera resultat fran forsk-
ningsprojekt inom Produktion2030. David
Aquist, VD pa WME Mechanics, berattade
att han letat efter ett sammanhang som det
|IUC-bolagen erbjuder. Teknikworkshopparna
menade han fungerar bra for inspiration och
att skapa ett fint ndtverk med foretag i olika
fas i utvecklingen som kan ldra av varandra.

Ny kunskap och teknik i all ara. For att fatta

beslut om investering behdver vi testa. En
mojlighet att gdra det &r i testbdddar. Inom
Produktion2030 har man finansierat 12 test-
baddsprojekt som alla fokuserar pd specifika
utmaningar eller behov hos féretag och som
ser till att befintliga testmiljder kommer till
anvdndning.

Charlotte Ireholm, forskare pa RISE och
projektledare for testbaddsprojektet DIGI-
LOAD berattade om testbadden. DIGI-LOAD
fokuserar pa automatiserad hangning och
nedplock i samband med ytbehandling. En

P2030 #1.21

helt annan utmaning har testbaddsprojektet
Digilog fokuserat pa. Jannicke Baalsrud-
Hauge, forskare pd KTH i Sédertélje och
projektledare for testbaddsprojektet, berét-
tade att testbddden kan stédja Gvergangen
till digitaliserad och hallbar logistik dar
foretag kan hitta ratt automatiserings-

niva och teknik for sina logistikproblem.

GLOBALT PERSPEKTIV:
Hallbarhet, kopplat
till konkurrenskraft

Det globala perspektivet med fokus

pa héllbarhet kopplat till konkurrenskraft
inleddes med att Bjorn Johansson,
professor pa Chalmers, visade en analys av
Produktion2030:s projektportfélj kopplat
till FN:s hallbarhetsmal. Analysen visade inte
ovantat att flest projekt adresserat mal nr

9 som handlar om industri, innovation och
infrastruktur.

Anton Berce, CEVT, visade hur CEVT
arbetar med att vara kopplingen mellan de
som utvecklar en produkt och de som produ-
cerar den nar dessa befinner sig pa varsin
sida jordklotet. CEVT har varit delaktiga i
Produktion2030:s testbaddsprojekt SUMMIT
dar man bade kunnat testa svetsning virtuellt
och pa sa sétt minskat materialspill och dven
kunnat samarbeta digitalt vilket minskat
resandet.

Marta Bergfors fran Stena Recycling be-
rattade hur samverkan och samarbete langs
hela vérdekedjan ar avgdrande for hur val ett
cirkuldrt flode fungerar. Stena Recycling har
deltagit i Produktion2030-projektet Rewind
med fokus pd dtervinning av kylmobler. Inom
atervinning & manuell hantering vanligt, och
i projektet ville Stena undersoka hur de skulle
kunna automatisera.

Andreas Follér, Head of Sustainability pa
Scania, berdttade om Scanias arbete for att
minska koldioxidutsldppen och hur klimatfra-
gan &r en strategisk fraga som genomsyrar
hela foretaget.



When COVID-19 first struck, many experts thought this

would be a long-term crisis also for the manufacturing industry.
Now it seems that the industry is recovering really well. Will there
be a great reset or will we simply go back to business as usual?
Francisco Betti, Head of Shaping the Future of Advanced
Manufacturing and Production at World Economic Forum gave
us his view.

enable reskilling and upskilling in these
areas. But we also need to think about how
we use technology in the cleverest way by
putting the worker at the center and see
how technology can help enhancing the
workers abilities. Last but not least we have
to make a manufacturing career attractive
for younger generations.

feel that real change is happening,
not only because of the COVID-19 pan-
demic but also the long-term trends,
Francisco Betti says.
The transformation of the manu-
facturing industry started long before
the COVID-19 with global mega-trends
like climate change, the fourth industrial
revolution and geopolitical tensions - the
pandemic massively accelerate this trans-
formation. Francisco Betti:
- Companies need to rethink their app-
roach to manufacturing and supply sys-

tems by leveraging technology. It's not
unrealistic to think that the number of
crisis - whether it’s a pandemic or a
climate situation - that could disrupt
manufacturing supply systems are going
to both intensify and be more frequent.

5. Sustainability.

- We're entering an era when companies
need to be carbon neutral, or even carbon
negative. We have to cut emissions but also
move from linear to circular value chains
and design for reuse, recycling and rema-
nufacturing - and there’s a lot of techno-

2. Accelerate technology adoption. logy supporting that.
-And we need to do it in an inclusive way.
Still today, a majority of manufacturing
companies do not see the impact of the
advanced manufacturing technologies
and solutions. Governments and compa-

6. New value creation.

- We now see that companies start to look
at operations not as a cost but as enablers
of future transformations to make better
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tems. And as they do so, they're going far
beyond the question of how to bring back
production and see this as an opportunity
to rethink how they operate, engage and
deliver value to their customers, society
and the environment.

nies have to work together to give these
companies the support needed.

products, new products or become service
providers. e

3. Maximize the power and value of data.
- This applies both on a company level and
in the whole ecosystem. For example, we
have to address the need of new standards
if we want the fourth industrial revolu-
tion to become a reality.

The Great Reset

The Great Reset is an initiative from
World Economic Forum that will offer
insights to help inform all those deter-
mining the future state of global rela-
tions, the direction of national
economies, the priorities of societies,
the nature of business models and the
management of a global commons.

Six areas to focus on

So, the Great Reset is already happening in
the manufacturing industry and Francisco
emphasizes six main areas companies
should prioritize and focus on.

4. Engagement.

- The workforce is the key enabler for
technology adoption. Reskilling and
upskilling is crucial. We have to define
which skills are needed and find ways to

1. Resiliency.
- Future proof manufacturing supply sys-
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Hafla Bruks

Hdganads

IAC Sverige

IF METALL

IFM Electronic AB

IFS

Imagimob

Industrial Development
Center

West

Inrego

Ingrego Holding
International Automotive
Components

lonbond

IVA

Jeltec Produktion

Join (IKEA Green Tech)
Jonsac

Karlebo Gjutteknik

KB Components

KFM Maskin Sverige
Kinnarps

Klingel GmbH

Knauf Danogips GmbH
KonfigDesign Sverige
Kopparbergs Bryggeri
LaRay

Lasertech

Leax Falun

Level 21

Lidhs verktyg

Lindhs Tooling

LKAB

LMI' AB

Lorentzen & Wetre
LTB Jobb

LTH Byggproduktion
Lundin Mining
Lundgqvist travaru
Magcomp

Magicfirm

Magnentus AB

Marcus Komponenter
Maskinteknik i Oskarshamn
Mastec Components
Maxion

Megalans
Remanufacturing
Melker of Sysslebdck
Mellerud Plast
Metallprodukter i Edsbyn
Metso

MIBA Industriteknik
Microsoft

MinProc

MittX Aluminumproffset
MMA

Mobilaris

Modulsystem

Moelven Dalatrd
Moelven Valdsen
Monitor Enterprise Resource
Planning System

MTC Ltd

MWV Information Technology
Mycronic
MALARPLAST
Nederman Holding
NewSoTech

Nexans

Nolato Plastteknik
Norrhults Stalgjuteri
Norrskog Wood Products
Northcone

Nya Skara Modell och
Prototyp

Odette

OnTop Measurement
OpiFlex

Optiware

Optronic

Oriflame

Pallco

Parker Hannifin Manu-
facturing Sweden

PE Geometry

Penny

Permanova laser Systems
Pharem Biotech

Preem

Prodma

Prodtek Lund

QBIM

Qlean Scandinavia
Quant services

Randek

RD&T Technolgy

Refind Technologies
Rema Sawco

RFR Solutions

RISE Acreo

RISE ICT

RobNor

Robot System Products
in Scandinavia

Saab AB

SAAB Aeronautics

Saab Dynamics
Safeman

Sandvik Coromant
Sandvik Mining &
Construction

Sandvik RP

SAPA Profiles

Scandi Gruppen Overseas
International
Scandi-Toner Forsdljning
Scandymet

Scania CV
Scania-Ferruform
Schenker

Seco Tools

Semcon

Sena Metall

SETEK

Setra

SICK IVP

SICS
Siemens

Med stsd fran

VINNOVA

Sveriges innovationsmyndighet

CHALMERS

Siemens Industrial Turbo
machinery

Skara stift

SkyMaker AB

Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut

Siemens Industriel
Turbomachinery

Sigma

Signifikant Svenska

SKB

Skelack

Skogforsk

SKF

Smalands Stélgjuteri

SNA Europe

SOBI

Solme

Spotscale

SSAB Emea

Stena Recycling

Stiftelsen Tracentrum

Néssjo

Storbildsfabriken

Sveaskog

Svensk Pulverteknisk férening
Svensk Ytebehandling-
sférening

Svenska Fonster

Svenska Woody

Svensson AB
Svetskommissionen

Sweco

Swedish Match

Swedish National Road

and Transport Research
Institute

SWEP

SwePart Transmission

System 3R Nordic

Sodertélje Science Park
Termisk Systemteknik

Tetra Pak

Tetrafix

Titan X Engine Cooling

Tobii

Tooltech

Torsby-kommun

ToyotaMH

Tripart, Mecdon

Y16 ? i
TYRESWEEEN-=x
UBD Cleantech -
Uddeholm
Unibap -
Unica_rriers_Em; pe
Unimer Plast &

rORMAS =¥

RISEICT
-.RlSE._._Inter‘active._" ;

Visual Sweden

Volvo Cars

Volvo CE

Volvo Parts

Volvo Penta

Volvo Technology
Volvo VE

Vrena Mekaniska Verkstad
Véderstadsverken
Weda Skog

Weland Aktiebolag
Wematter

Westan

Westermo

Wingquist Lab

WM PRESS

Wugang Tailored Blanks
XLENT Hudiksvall
XPERD

Xylem Water Solutions
Yaskawa nordic

Yolean

AF

Ahlin & Ekeroth Byggnads AB
Akers Sweden

AS Industry
Oresundsbron

Osterby Gjuteri

Haogskolor, universitet
och institut

Alkit Communications
Chalmers

Fraunhofer Chalmers Centre
Goteborgs tekniska college
Hogskolan i Gavle
Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Skévde
Hogskolan Vst

Jonk&ping University
Karlstads universitet

KTH

KTH IP

KTH XPRES

Linkdpings universitet

_Linnéuniversitetet

Luled tekniska universitet

- Lunds tekniska hogskola

Mittuniversitetet -
Mélardalens hogskola
RISE

¥

Strategiska
innovations-
program



https://www.weforum.org/great-reset/

Teknikforetagen ar stolt huvudman till Produktion2o30.

Vi skapar losningarna!
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Teknikféretagen fyller 125 ar och firar stolt genom att satta stralkastarljuset pa hur
svensk industri skapar svar pa de stora samhallsutmaningarna.
Fran fossilfria innovationer och socialt engagemang i den svenska glesbygden till
skonsammare lantbruk i Kina och rening av varldshaven - folj med pa en
hapnadsvackande framtidsresa bland vara inspirerande medlemsforetag!

Losningar live!

Under varen samlas vi kring framtidsfragorna i sex
webbtv-sandningar ledda av journalisten Marianne Rundstrom.
Fo6lj sdndningarna pa webben.

21 april 16.00-17.00

28 april  16.00-17.00
16.00-17.00

31 mars 16.00-17.00
7 april 16.00-17.00
14 april 16.00-17.00 4 maj

Lis mer pa:
www.teknikforetagen.se

Vi skapar losningarna

Teknikforetagen @

TEKNIKFORETAGEN 125AR

1
LT

2
ﬁ


https://www.teknikforetagen.se/

