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SURE BPMS - Sustainable Resource Efficient
Business Performance Measurement Systems

| princip alla foretag anvander nagon form av métetalssystem for att folja upp och forbattra
produktion och implementera produktionsstrategier. Okat fokus pa hallbarhet har skapat nya
nyckeltal, vilket 6kar komplexiteten. Vaxande matetalssystem i globala foretag medfor nya
utmaningar, dar projektet SUREBPMS ska arbeta for kad effektivitet, matbarhet och tydlighet i

morgondagens nyckeltalssystem.

I princip alla féretag anvander sig av matetalssystem, sa
kallade Business Performance Measurement Systems
(BPMS), for att folja upp och forbattra produktion samt

for att implementera produktionsstrategier. Okat fokus pa
hallbarhet gor att nya nyckeltal inforts for att sakerstalla att
hallbarhetsmalen uppnas. Darmed 6kar antalet nyckeltal
standigt tillika komplexiteten i de system for nyckeltalsupp-
foljning féretagen anvdnder. Detta leder till brister i dagens
system och arbetssatt. Ett forsta steg ar att gora en nuldge-
sanalys och kartldgga vilka matetalssystem som anvands pa
foretagen i fokus.

Négra brister som identifierats ar:

+ Otydliga kopplingar och beroenden mellan olika nyckeltal
Dalig integration av hallbarhetsdimensionen
i BPMS och forbattringssystem

- Vaga kopplingar mellan atgarder, mal,
och strategiska beslut
Brist pa metoder och nyckeltal for att folja upp och ut-
veckla andra processer an tillverkning

MALEN MED PROJEKTET SURE BPMS ér att utveckla
metoder for att:
Integrera hallbarhetsdimensionen i BPMS och
forbattringsarbete
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Utveckla nyckeltal och principer for proaktivt
beslutsfattande istdllet for reaktivt rapporterande

Oka visualisering av prestanda mellan olika nivaer i féretaget
Inkludera uppféljining och férbattring av dvriga processer
(produktionsutveckling, inkdp, forskning och utveckling) i BPMS

Manga foretag mater garna olika parametrar, men
kunskapen om varfér man mater ar ldg och det ar sallan ma-
tetalen faktiskt foljs upp och atgarder vidtas utifran matre-
sultaten. Avsikten med Sure BPMS ar att dstadkomma okad
effektivitet och mdtbarhet for battre ledning och styrning
av produktion mot strategiska mal och mot ¢kad héllbarhet.
Direkta effekter ar minskade kostnader, 6kad resurseffekti-
vitet och 6kad informationskvalitet i beslutsprocesser.
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